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Lineas y focos

estrategicos

Linea @

Fortalecery
optimizar el fun-
cionamiento de

la organizacion

al servicio de las
entidades titulares

Foco estratégico 1

Fortalecimientodelaestructura
interna.

Foco estratégico 2

Optimizacién del funcionamien-
to de la organizacién conforme
a las necesidades de las entida-
des titulares.
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Linea @

Reforzar el servicio
y la atencidon a las
entidades titulares

Foco estratégico 3

Deteccion de necesidades e in-
tereses y acompahamiento a
las entidades titulares, creando
y fortaleciendo espacios de re-
flexién compartida sobre la pro-
puesta de educacion catdlica.

Foco estratégico 4

Consolidacién del modelo de
gestion y acompafamiento a
las fundaciones y nuevos tipos
de entidades titulares.
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Linea @

Posicionamiento
eclesial y social
de la organizacion
desde el Pacto
Educativo Global

Foco estratégico 5

Liderazgo de la organizacion en
todos los ambitos eclesiales y
sociales desde el didlogo, la par-
ticipacion y la mejora de la con-
vivencia.

Foco estratégico 6

Difusion de nuestro modelo de
persona ante los nuevos retos
pedagodgicos y pastorales.
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Linea estratégica 1
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Fortalecer y optimizar el funcionamiento
de la organizacion al servicio de las

entidades titulares

Foco estratégico 1

Fortalecimiento de la estructura interna.

Objetivos estratégicos

11.  Revisar y actualizar los estatutos de la or-
ganizacion para reconfigurar los cargos y
puestos de gobierno, unipersonales y co-
legiados (de modo especial la figura del se-
cretario autonémico); dar respuesta a los
nuevos desafios desde la identidad; desa-
rrollar la unién funcional, etc.

1.2.  Analizar y adaptar la estructura de la orga-
nizacién para asegurar unos servicios equi-
tativos a todas las instituciones de manera
sostenible:

a. Estudiar los servicios que necesitan
nuestras instituciones.

b. Analizar la estructura de la organizacién
para garantizar su eficacia y eficiencia.

1.3.  Culminar el proceso de integracion de las
sedes provinciales en el nivel autonémico.

PROGRAMACION ESTRATEGICA EC 24-28

Foco estratégico 2

Optimizacion del funcionamiento de la organiza-
cion conforme a las necesidades de las entidades
titulares.

Objetivos estratégicos

21

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Asegurar el cumplimiento de los acuerdos
de la Asamblea y Junta Directiva/Confede-
ral por parte de toda la organizacion.

Mejorar la coordinacién y coherencia in-
terna de la organizacién, especificamente
para lograr un posicionamiento comun so-
bre los temas de mayor calado, para esta-
blecer criterios sobre los servicios a ofertar
y para unificar los acuerdos institucionales
a adoptar.

Optimizar los recursos, servicios y medios
que ofrecemos para que todos los titulares
se sientan acompanados y atendidos, in-
dependientemente del territorio en el que
estén sus centros educativos.

Atender al cuidado y acompanamiento de
los profesionales que trabajan en la orga-
nizacion: seleccién, evaluacion, formacién
e identidad.

Promover en la estructura organizativa de
la sede nacional un servicio especifico para
ayudar a las entidades titulares en la ges-
tién de todo lo relacionado con la direccion
de personas.



Linea estratégica 2

Reforzar el servicio y la atencion

a las Entidades Titulares

Foco estratégico 3

Detecciéon de necesidades e intereses y acom-
pafiamiento a las entidades titulares, creando y
fortaleciendo espacios de reflexion compartida
sobre la propuesta de educacion catdlica.

Objetivos estratégicos

31. Profundizar en el analisis de los datos reco-
pilados en las entrevistas con las entidades
titulares a través del proyecto “Mas Cerca”,
para conocer a fondo su realidad, detectar
sus necesidades e intereses, e implemen-
tar las respuestas mas apropiadas.

3.2. Segmentar la atencién a las entidades ti-
tulares teniendo en cuenta su pluralidad
y diversidad, para mejorar los modos de
acompafnamiento, especialmente con las
mas necesitadas.

3.3. Redisenar el Seminario de Entidades Titu-
lares, Fundaciones y Equipos de Titularidad
como espacio de encuentro y reflexién so-
bre los retos interdisciplinares de nuestra
propuesta educativa especifica y con la
participaciéon de todos los departamentos
de EC.

3.4. Actualizar las bases de datos existentes
para actuar ante las situaciones singulares
en las afiliaciones de entidades titulares.

3.5. Revisarlos criterios de comunicacioén inter-
na a las entidades afiliadas y a los centros
para que la informacidn llegue adecuada-
mente a los destinatarios tanto en el nivel
nacional como en el autonémico.

3.6. Promover la creacién de redes que amplien
la colaboracion interinstitucional en la
oferta educativa de las entidades titulares
para garantizar un mapa escolar con pre-
sencia de educacion catélica en la mayor
parte de los territorios.

Foco estratégico 4

Consolidacion del modelo de gestion y acompa-
Aamiento a las fundaciones y nuevos tipos de en-
tidades titulares.

Objetivos estratégicos

4. Analizar el mapa de fundaciones de Escue-
las Catdlicas y realizar los ajustes necesa-
rios para que sigan respondiendo a las ne-
cesidades por las que fueron promovidas.

4.2. Promover la coordinaciéon de las funda-
ciones de Escuelas Catdlicas, entre ellas y
con sus sedes autondmicas de referencia,
estableciendo criterios de funcionamien-
to y gestién comunes, y promoviendo un
acompanamiento eficiente desde la sede
nacional.

4.3. Fortalecer la estructura de las fundaciones
de Escuela Catdlicas, estableciendo crite-
rios para la designacion de patronos y pro-
porcionando formacién a los mismos.

4.4. Acompanar a las fundaciones educativas,
actuales y futuras, y a los nuevos tipos de
entidades titulares, para ayudarles a con-
solidar un modelo de gobernanza desde su
identidad catodlica, asi como la continuidad
de la misién educativa de las entidades que
las han promovido.

4.5. Promover la reflexion y la formacién sobre
la misién compartida y el acompafamiento
a la comunidad educativa en la identifica-
ciony la identidad.

PROGRAMACION ESTRATEGICA EC 24-28

Linea estratégica 3

Posicionamiento eclesial y social

de la organizacion desde el
Pacto Educativo Global

Foco estratégico 5

Liderazgo de la organizacion en todos los ambi-
tos eclesiales y sociales desde el didlogo, la parti-
cipacién y la mejora de la convivencia.

Objetivos estratégicos

51. Impulsary consolidar las relaciones con los
organismos eclesiales: dicasterios, Confe-
rencia Episcopal, CONFER, diécesis y pa-
rroquias.

5.2. Impulsar acuerdos y alianzas con otras en-
tidades eclesiales y sociales que contribu-
yan a mejorar la educacién y ayuden a que
la sociedad reconozca la aportacion de la
escuela catdlica a la misma.

5.3. Seguir trabajando con las administracio-
nes publicas, partidos politicos, sindicatos,
plataformas y otras organizaciones en los
temas que afectan a nuestros afiliados y
a la educacién en general, desde nuestro
proyecto de educacidn catdlica.

5.4. Realizar campafhas de informacion y co-
municacién proactivas de las escuelas de
identidad catdlica como centros de inicia-
tiva social, inclusivos e innovadores.

PROGRAMACION ESTRATEGICA EC 24-28

Foco estratégico 6

Difusién de nuestro modelo de persona ante los
nuevos retos pedagdgicos y pastorales.

Objetivos estratégicos

6.1.  Promover una reflexion amplia e interdis-
ciplinar sobre los nuevos desafios éticos,
pedagdgicos y pastorales que afectan a
nuestra labor educativa, mediante semina-
rios, grupos de trabajo y publicaciones.

6.2. Ampliar la elaboracién de documentos pro-
pios sobre aspectos educativos ordinarios,
gue guien y acompafen a las entidades ti-
tulares y a la sociedad en general, contri-
buyendo a la mejora de la educacion.
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@ Direccién
Hacienda de Pavones, 5
28030 madrid

Espana

¢, Teléfono

Teléfono : 91328-80-00

< Online

info@escuelascatolicas.com
escuelascatolicas@escuelascatolicas.com
www.escuelascatolicas.es



