
Presentación de la guía... Funciones ejecuTICvas

"Esto ya no es un proyecto; se 
convierte por medio de esta Guía 
en un recurso que actualiza y da 
fortaleza al trabajo y dedicación 
de tantos profesionales de la 
Educación Especial".
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El 7 de febrero de 2020 se celebró la Jornada “Funciones ejecuTICvas para alumnos con Ne-
cesidades Educativas Especiales derivadas de discapacidad”, con la que se dio comienzo 
a este interesante proyecto que ha finalizado en diciembre de ese año. La aparición de la 
pandemia por el coronavirus no ha supuesto un impedimento para el trabajo, más bien ha 
venido a corroborar la necesidad de incorporar los recursos tecnológicos en el proceso de 
enseñanza-aprendizaje con estos alumnos, así como la importancia del acompañamiento y 
la formación de los docentes y los centros.

La realización de este ilusionante trabajo ha sido posible gracias a la participación de los 
profesores y alumnos de los cinco centros seleccionados, a las tutoras que les han guiado 
en el proyecto, al equipo de Escuelas Católicas, a los expertos e investigadores asociados 
al Laboratorio de Neurociencia Cognitiva de la Universidad de Granada, y a la colaboración 
de Goldenmac por la cesión de los iPads. Un agradecimiento especial por la financiación 
recibida del Ministerio de Educación y Formación Profesional.

Esto ya no es un proyecto; se convierte por medio de esta Guía en un recurso que actualiza 
y da fortaleza al trabajo y dedicación de tantos profesionales de la Educación Especial.

PEDRO HUERTA NUÑO 

Secretario General de Escuelas Católicas
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"Las nuevas corrientes educativas que proponen 
la introducción de estímulos novedosos y sor-
prendentes en la rutina escolar y los avances en 
la Neuroeducación, corroboran que la práctica 
iniciada por muchas instituciones y profesores 
innovadores, con un alumnado tan heterogéneo y 
diferente, debe avanzar por el mismo camino...". 

capítulo 1... Proyecto para el desarrollo de las funciones ejecutivas con TIC
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Capítulo 1

PAR A PLANTEAR UN PROYECTO NUEVO HACE FALTA SOÑAR. 

Para plantear un proyecto nuevo hace falta soñar. Aunque sin duda, antes de soñar, haya 
sido necesario amar lo que todavía no existe, creer en ello, ver lo que puede llegar a ser y 
saber que, al concretarse, hará que la realidad sea más amigable y humana. 

Con ese convencimiento, año tras año, han ido naciendo en Escuelas Católicas los 
proyectos dirigidos a la población escolar con Necesidades Educativas Especiales, con el 
deseo de que ayuden a que la educación cambie en las aulas y su cambio consiga a su vez 
que el niño cambie. Así, desde el punto de vista educativo, avanzamos en el conocimiento 
de la compleja relación entre función, cognición y conducta, y el más adecuado modo de 
intervención en el aula.

Las nuevas corrientes educativas que proponen la introducción de estímulos novedosos y 
sorprendentes en la rutina escolar y los avances en la Neuroeducación, corroboran que la 
práctica iniciada por muchas instituciones y profesores innovadores, con un alumnado tan 
heterogéneo y diferente, debe avanzar por el mismo camino porque, en esos proyectos, 
vamos entendiendo mejor cómo aprende el cerebro y, en consecuencia, manejando 
estrategias capaces de favorecer el desarrollo en el alumno. 

Estas mismas tendencias llevan al maestro a cuestionar su proceso de aprendizaje, a 
investigarlo más allá del hecho mismo de aprender, observando y desmenuzando cómo se 
produce. Eso es CONOCER y RESPONDER al alumno. Se cambia el concepto de evaluación 
de igual forma que se modifica la manera de abordar las competencias y dificultades de 
cada niño en su diversidad. Fruto de ello es que, desde hace años, Escuelas Católicas nos 
acerca a estos modelos de conocimiento del alumnado con mayores dificultades, y los 
niños con NEE están siendo objeto de estudio y dedicación en lo metodológico, aportando 
nuevos recursos, entre ellos tecnológicos, que favorecen sus procesos de enseñanza y 
aprendizaje.
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También los responsables educativos están formándose y, a la vez, aportando conclusiones muy acertadas que llevan a 
modificar estilos de enseñanza y a descubrir nuevos caminos que conducen a cumplir las metas propuestas. Son ellos 
quienes mejor conocen las dificultades y también el potencial de sus alumnos; por ello, en estos proyectos se convierten 
en los protagonistas del cambio. 

Los maestros y participantes de nuestros proyectos son quienes nos dan pistas desconocidas y encuentran nuevos retos 
con los que mejorar la calidad educativa con el alumnado con Necesidades Educativas Especiales. Tras cinco años inves-
tigando y fomentando el uso de los medios tecnológicos en su educación y de valorar la potente fuerza estimuladora de 
interés y participación que despiertan en el niño, llegamos al proyecto “Funciones ejecutivas para alumnos con Necesida-
des Educativas Especiales derivadas de discapacidad” en este año 2020.

¡2020! Un año que, pese a las tremendas dificultades y limita-
ciones, no dejará de ofrecernos conclusiones, interrogantes y 
certezas que favorezcan cambios en la formación del docente, y 
beneficien el desarrollo de las funciones ejecutivas en muchos 
niños y jóvenes con NEE.

La verdad es que las funciones ejecutivas se han puesto de 
moda, ¡y es una gran suerte para nosotros! No hay que rebuscar 
mucho para que una librería, una revista o Internet nos 
vuelquen una enorme diversidad de páginas, artículos, confe-
rencias y libros sobre funciones ejecutivas. A muchos especia-
listas del campo de la docencia, trabajar por el desarrollo de las 
funciones ejecutivas de sus alumnos, les ocupa y preocupa. A 
nosotros también, porque nuestro norte es alcanzar el mejor 
desarrollo y crecimiento cognitivo, emocional y madurativo del 
niño con Necesidades Educativas Especiales provocadas por dis-
capacidad. Si hoy es imprescindible su desarrollo para cualquier 
ser humano, mucho más lo es cuando existe una discapacidad 
que obtura el crecimiento del caudal personal del alumno.

Escuelas Católicas viene abanderando un cambio notable en la 
actuación pedagógica del aula. Se busca que el alumno sea pro-
tagonista de su propio aprendizaje, que investigue e indague, 
que proponga y evalúe, que descubra cómo aprender y, descu-
briéndolo, aprenda. Es la novedad de una escuela que pretende 
que el niño “SEA”. Algo bien distinto a la mera adquisición de 
conocimientos que con alguna frecuencia ha buscado una 
enseñanza equivocada.

Cuando existe un factor que dificulta o impide la correcta percepción del mundo, la intervención pedagógica tiene un claro 
papel constructor. Para mejorar el desarrollo de competencias en el niño con NEE y su proceso de enseñanza-aprendiza-
je, debe ser capaz de ofrecer respuestas a la singularidad que la discapacidad marca en cada alumno. Y es que, aunque 
las acciones cambien y ganen novedad, lo que no desaparece nunca es la urgente necesidad de que todo niño alcance el 
aprendizaje que puede y necesita, con los medios que se lo posibiliten. Le va la vida y la felicidad en ello.

Ese aprendizaje le permitirá minimizar los efectos de la conciencia de sentirse diferente, borrará el oscuro sentimiento de 
ser peor que otros y elevará poco a poco su autoestima para que su paso por la escuela no merme su bienestar personal 
y su sentido de dignificación propia. Sin el respeto a la diferencia y sin una atención especializada no podremos hablar de 
inclusión real. Si la escuela no lo hace, habrá traicionado su finalidad esencial.

"Escuelas Católicas viene 
abanderando un cambio 
notable en la actuación 
pedagógica del aula. Se 
busca que el alumno 
sea protagonista de su 
propio aprendizaje, que 
investigue e indague, que 
proponga y evalúe, que 
descubra cómo aprender 
y, descubriéndolo, apren-
da. Es la novedad de una 
escuela que pretende 
que el niño «SEA»".

capítulo 1... Proyecto para el desarrollo de las funciones ejecutivas con TIC
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Esta inquietud, tan sentida por los docentes a través de los años, hoy encuentra respuesta y aliciente en la Neurociencia 
y la técnica, que aportan enfoques nuevos a tal velocidad que nos permiten conocer mejor cómo y por qué se producen 
ciertos problemas y cómo, desde la escuela, podemos contribuir al estímulo y desarrollo necesarios, con procedimientos 
pedagógicos y terapéuticos tradicionales y/o novedosos, alentados por una visión de confianza y enorme apertura.

El niño con Necesidades Educativas Especiales, como todo niño, crece y se hace desde una doble herencia, la genética y 
la cultural. Desde la tarea educativa actuamos conscientes de que, aunque la primera, la genética, tiene fuerza básica, 
la herencia cultural incide sobre ella y comporta un factor esencial a su crecimiento. La familia, el afecto, las voces de los 
seres queridos, la historia, el idioma y su fonética y prosodia, las canciones infantiles, la alimentación, junto a las capacida-
des y características personales van construyendo el ser humano que llegará a ser. Los factores genéticos no son únicos ni 
absolutos.

1. Llaves que guían el comportamiento

Los genes se heredan, pero su manifestación no es inalterable, como en otro tiempo se pudo pensar. El milagro del 
progreso cognitivo se produce de manera natural en todo ser humano, pero además se puede potenciar y la escuela es 
parte rotundamente significativa en ese cambio. Y es aquí donde las funciones ejecutivas emergen con fuerza y se justifica 
su proceso de entrenamiento, porque con la acción reiterada, sistemática y profesional es posible provocar avances dife-
renciados del ser humano, de manera exponencial y de crecimiento en espiral. 

Entonces, ¿tan determinante es el papel de las funciones ejecutivas? En Escuelas Católicas llevamos varios años hablando 
de ellas, trabajando con ellas y justificando su oportunidad e introduciendo, además, un instrumento de alto potencial de 
impacto en la enseñanza y el aprendizaje, las TIC, como instrumentos aptos para provocar el pensar, el sentir y el actuar 
del alumno con NEE, y para guiarle en el acceso y procesamiento de la información. 

Partimos del concepto de que las funciones ejecutivas son una serie de procesos cognitivos o habilidades mentales 
de gran importancia para la vida humana porque permiten construir una experiencia vital satisfactoria al ayudarnos a 
alcanzar nuestros objetivos, regular nuestra conducta para conseguirlos o para enfrentar los retos y dificultades de modo 
que sea posible una integración social positiva. Con este modelo contemplamos cuatro funciones ejecutivas esenciales:

1.	 CONTROL INHIBITORIO: capacidad de detener una respuesta o reacción habitual, en ejecución, porque no es la que 
se necesita en ese momento para conseguir un objetivo deseado. Es la capacidad de parar y pensar antes de actuar. La 
que nos ayuda a controlar los impulsos, a establecer metas y llevarlas a cabo.

2.	 FLEXIBILIDAD MENTAL: capacidad de pasar de una tarea a otra cuando resulta necesario, lo que requiere del control 
de impulsos. Nos permite cambiar la atención cuando es necesario dirigirla a algo nuevo o mantenerla en lo que 
estamos haciendo o hemos de hacer.

3.	 MEMORIA DE TRABAJO: habilidad de almacenar información importante en nuestra mente de manera activa, de 
forma que podamos trabajar con ella cuando nos sea necesario. Es una habilidad importante no solo para aprender, 
sino también para ayudar a controlar la conducta y a respetar las indicaciones o normas que se han de cumplir. 

4.	 ATENCIÓN EJECUTIVA: capacidad de mantener la atención en algo y evitar distracciones que interfieran en lo que 
se está haciendo, dándonos cuenta cuando se producen errores o lo que pasa en nuestra mente cuando puede o no 
captar, entender o atender una tarea.
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Son funciones importantes no solo en el aprendizaje de los niños, sino en la vida de adulto, cuando va 
a tener necesidad de adecuar su actitud y comportamiento a un sistema normativo válido en la vida 
familiar, laboral o social. Tal y como hemos visto en propuestas anteriores, las funciones ejecutivas 
están asociadas a la calidad de vida y satisfacción de la persona.

La calidad de la ejecución de las funciones ejecutivas en la infancia va a ser adelanto del desarrollo 
social de adulto. Es decir, cuanto mejor sea el índice conseguido de manejo de las funciones ejecutivas 
de autocontrol, regulación de conducta y de pensamiento en la infancia, mejor podrá ser en el futuro 
su nivel de éxito en el trabajo, en el estudio o en la relación social, y menores sus conductas disruptivas 
y de riesgo. 

Así toma especial significado la visión del Dr. Russell A. Barkley: “(...) les di a estas funciones ejecutivas 
principales una nueva definición: acciones dirigidas a uno mismo. (…) La auto-conciencia es la atención 
dirigida hacia uno mismo. La inhibición es el auto-control. La memoria de trabajo no verbal es la 
capacidad de utilizar la imaginería visual. Es decir, dirigir la visión hacia uno mismo, y por extensión, 
dirigir las capacidades sensoriales hacia uno mismo. Poder evocar lo que uno ha oído, degustado, 
olido, etc. para reproducir estas experiencias a nivel interno”1. 

En resumen, las funciones ejecutivas están presentes en cada acción, pensamiento, movimiento o 
reflexión realizada en todos y cada uno de los procesos de aprendizaje y conducta y son la base de la 
creatividad, del control de los sentimientos y de la motivación entre otras muchas habilidades. Mejorar 
en su desarrollo permitirá al sujeto una mejor integración social y un mayor sentimiento de bienestar y 
de satisfacción personal. 

2. Por qué y para qué en alumnos con Necesidades 
Educativas Especiales

Los estudios realizados en pacientes que sufren la aparición de alteraciones importantes en la acción 
ejecutiva encuentran lesiones que se localizan en el lóbulo prefrontal. Es en esa zona prefrontal de la 
corteza donde, al parecer, se alojan los aspectos ejecutivos de la cognición, la organización temporal, la 
conducta, el lenguaje o el razonamiento. Pese a que el cerebro continúa siendo el gran desconocido y 
a que la localización de las funciones superiores no se sitúa en zonas restringidas, gracias a la técnica y 
la neurología, se conocen, ya con una cierta precisión, determinados rasgos importantes de la localiza-
ción de las distintas funciones. 

Sabemos que la lesión no es la única causa, que hay algo más. La experiencia educativa nos lleva a 
comprobar que, con frecuencia, las funciones ejecutivas aparecen afectadas sin que se identifique 
ninguna lesión física en la región prefrontal del individuo y sí, en cambio, en otras funciones cognitivas 
que han podido ser afectadas muy tempranamente. En esos casos, la información que el cerebro 
debía haber recibido en los primeros años a través de las vías sensoriales, tal vez pudo ser nula o muy 
reducida. 
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1. Barkley, R. A. (2011). Las funciones ejecutivas y la autorregulación como fenotipo ampliado, F. Mapfre.
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El cerebro recibe la información por medio de los estímulos y sensaciones que le llegan a través de los órganos de los 
sentidos (vista, oído, tacto, gusto, olfato) y el sistema nervioso central. Después procesa, organiza, interpreta y transforma 
esos estímulos que le llegan del exterior y de su propio interior, los registra en la memoria y los convierte en ideas. Es la 
percepción, el proceso individual que deja huella, para hacerse aprendizaje en base a la experiencia. Si la información no 
llega, la percepción no produce la huella esperada.

El cerebro, como soporte de las funciones cognitivas que ya conocemos, fueron objeto de trabajo en el proyecto 
“Generación Apps” de Escuelas Católicas (https://www.escuelascatolicas.es/generacion-apps). Entonces vimos su im-
portancia en la estimulación de las funciones cognitivas en general. Al hablar hoy de las ejecutivas, es preciso recordar 
aquellas porque el proceso de la percepción permite la interrelación de elementos cognitivos entre sí, y la aparición de las 
operaciones mentales más complejas. Es decir, estimulando las funciones cognitivas preparamos la tierra para la posterior 
estimulación de las ejecutivas.

BÁSICAS:

A.	 GNOSIAS: capacidad de reconocer diferentes estímulos por los sentidos y atribuirles un significado, es decir, gnosias 
visuales, auditivas, gustativas, táctiles, olfativas.

B.	 ATENCIÓN: capacidad de focalizar selectivamente la conciencia para el procesamiento adecuado de la información. 

C.	 MEMORIA: conjunto de habilidades mentales a través de las que el cerebro puede almacenar información para su 
posterior utilización.

COMPLEJAS:

A.	 PRAXIAS: capacidad de ejecutar movimientos organizados aprendidos para alcanzar un objetivo.

B.	 LENGUAJE: facultad superior de la capacidad de comunicación por signos lingüísticos, de acuerdo con una convención 
propia de cada comunidad lingüística. 

C.	 FUNCIONES EJECUTIVAS: actividades mentales complejas, necesarias para planificar, organizar, guiar, revisar, 
regularizar y evaluar el comportamiento2.

Llegamos así al núcleo del proyecto desarrollado en 2020. Era obligado llegar aquí tras la experiencia de los trabajos de 
años anteriores, conocer mejor las funciones ejecutivas en relación con la discapacidad e investigar el modo de entrenar-
las eficazmente en los niños con NEE, para que puedan controlar y autorregular la propia conducta de un modo más satis-
factorio para él y favorecer así su proceso de crecimiento y adaptación al entorno.

Uno de los mayores problemas de los niños con discapacidad en los primeros años es la falta de integración preceptiva, 
propioceptiva y somatosensorial. La segmentación de la percepción de su propio yo les impide muchas veces el desarrollo 
de las habilidades cognitivas necesarias para el aprendizaje. Y puede suceder que capten imágenes e ideas, pero no 

2. Brusco, L.I. (2018). Salud mental y cerebro. Funciones cognitivas e inteligencia. Pág.13.
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aprehendan. Miren, oigan, pero no vean ni escuchen, porque no se ve solo con los ojos ni se oye solo con los oídos. Es el 
cerebro el que ve, mira, oye y escucha. 

Necesitan, ante todo, aprender a SER para alcanzar un mejor control de sí mismos y en esa tarea les resultan de sumo 
interés las funciones ejecutivas para adquirir la habilidad de pensarse, hablarse, mirarse y aprender para sí mismos. Les 
serán esenciales para organizar las tareas que deban hacer al llegar a casa, para adaptarse a los cambios inesperados, 
para controlar sus emociones, para generar alternativas eficientes. Las necesitan para situarse como personas en un 
estado de satisfacción emocional, por su propio actuar, estar y sentirse aceptados en el entorno social.

Y es que puede suceder que, si los trastornos de la percepción han surgido desde los primeros momentos de vida, si incluso 
el desarrollo del paquete instintivo básico pudo verse limitado en sus manifestaciones más complejas, las alteraciones en 
las funciones ejecutivas aparecerán afectadas como resultado de una alteración de la percepción intelectual, cognitiva y 
emocional. Y por eso consideramos que es imprescindible no perder ninguna oportunidad de estimular y enseñar.

En los trastornos por déficit de atención, del aprendizaje, en el síndrome de Asperger o TEA, en los trastornos de la comu-
nicación por deficiencia auditiva y falta del lenguaje oral -o incluso gestual- comprensivo o expresivo, en los trastornos 
visuales por ceguera o baja visión, no se puede esperar un desarrollo normalizado de las funciones ejecutivas y, de hecho, 
van a ser alguna de las formas más visibles de diferenciación conductual menos aceptadas socialmente de la discapacidad. 

Lo académico en la Educación Especial está sobrevalorado cuando se intenta dar una materia sin un sustento que permita 
que esta arraigue y se integre. Es como regar cuando no se ha sembrado la semilla adecuada o la tierra no es lo sufi-
cientemente fértil. El conocimiento adquirido les será útil cuando las funciones ejecutivas actúen y les ayuden a decidir, 
controlar su ser y su actuar. 

Ahí estarán las TIC como instrumento estratégico y a menudo provocador, pero solo como instrumento, nunca como fin.

Afortunadamente, la neuroeducación despierta la posibilidad y necesidad de una intervención y entrenamiento 
tempranos que garanticen la idoneidad de la actuación educativa para hacer realmente posibles determinadas formas 
de inclusión. Para estimular nunca es demasiado pronto, al contrario, cada día que pasa sin intervención, dificulta el 
desarrollo personal y se provocan pérdidas de tiempo demasiado caras.

El entrenamiento sistemático y organizado es esencial. Aunque nuestro papel educativo es ajeno a intervenciones neuropsico-
lógicas, el niño debe encontrar en la escuela la atención que requiere, individual y grupal. Ambas tienen características propias 
que las hacen necesarias, pero es básico que la escuela le otorgue la sistematización, tiempo y continuidad que requiere lo 
esencial, para que el docente actúe desde:

1º	 El conocimiento del diagnóstico de la discapacidad y circunstancias de la misma.

2º	 La evaluación inicial de las alteraciones del funcionamiento cognitivo y ejecutivo.

3º	 La programación de un proceso a medio y corto plazo que fije objetivos definidos y establezca estrategias y 
procedimientos con medios técnicos, tiempos suficientes y frecuencia de las sesiones de trabajo individuales y grupales. 

4º	 La evaluación continua y reprogramación. 

Sin perder de vista que una buena intervención rehabilitadora depende de la unidad neurológica del niño, es realmente 
inútil esperar un buen funcionamiento ejecutivo sin un eficiente sistema atencional y de memoria operativa, así como sin 
una adecuada motivación. Ni las TIC ni los procedimientos más innovadores pueden cubrir los vacíos cognitivos. Hablamos 
de procesos posibles, creativos y fascinantes pero intensos y largos, que requieren de profesionalidad y sistematización.

capítulo 1... Proyecto para el desarrollo de las funciones ejecutivas con TIC
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3. El proyecto “Funciones ejecuTICvas para alumnos con Necesi-
dades Educativas Especiales”

El proyecto arrancó de forma bonita y esperanzadora. Un nutridísimo número de participantes, más de 70, asistieron a la 
jornada formativa que se desarrolló el 7 de febrero de 2020, con un alto nivel de calidad profesional, de la mano de espe-
cialistas en el área de la aplicación didáctica de las TIC y de la Educación Especial. De acuerdo a ello, se impartieron tres 
talleres relacionados con el trabajo que posteriormente se desarrollaría en varios centros educativos durante los meses 
de realización del proyecto:

1.	 Desarrollo de las funciones ejecutivas a través del programa de entrenamiento cognitivo Neuromindset.

2.	 Cómo la robótica y otros recursos tecnológicos potencian las funciones ejecutivas de los alumnos con Necesidades 
Educativas Especiales. 

3.	 Aplicaciones interactivas para trabajar funciones ejecutivas en el aula.

A partir de ese momento el protagonismo pasaba íntegramente a ser de los centros educativos que fueron seleccionados 
tras el proceso de solicitud y valoración establecido y realizado durante el mes de febrero:

•	 COLEGIO LA PURÍSIMA PARA NIÑOS SORDOS (ZARAGOZA), considerado centro referente en atención a su experiencia 
en el trabajo de entrenamiento de las funciones ejecutivas entre sus alumnos. 

•	 COLEGIO DE EDUCACIÓN INFANTIL, PRIMARIA Y ESO CRISTO DE LA YEDRA (GRANADA).

•	 COLEGIO DE EDUCACIÓN INFANTIL, PRIMARIA, ESO Y E. ESPECIAL LA PURÍSIMA (MADRID).

•	 COLEGIO DE EDUCACIÓN ESPECIAL HOSPITAL SAN RAFAEL (MADRID).

•	 COLEGIO DE EDUCACIÓN INFANTIL, PRIMARIA, ESO Y BACHILLERATO SAN VIATOR (MADRID).

Empezaba el mes de marzo cuando se comunicó la selección a los colegios beneficiados, pero la noticia les llegó cuando 
¡ya estaban cerrados! El coronavirus puso a prueba el proyecto. Lo retrasó, lo modificó, pero no lo detuvo.

Las medidas impuestas por las administraciones públicas sobre el cierre de los colegios y el cese de la actividad presencial 
forzaron a los centros a adoptar la teleformación en un tiempo récord, sin posibilidad de organizarse o preparar al profe-
sorado de manera eficaz y lógica. 

La adaptación con alumnos de NEE fue todavía más difícil por las necesidades pedagógicas de los alumnos y por la escasa 
disponibilidad de medios tecnológicos en colegios y familias. Durante los meses de marzo y abril, en buena medida, cada 
profesor atendió a sus alumnos individualmente, por medio de acciones sencillas y escasa intervención, sin poderse 
activar las acciones de acompañamiento propuestas por el proyecto.

Aunque Escuelas Católicas mantuvo la relación con los centros y tutoras durante estos meses, la situación sanitaria 
impidió iniciar la interacción práctica planteada entre “tutoras-profesores-alumnos”.

El mes de mayo marcó un momento de interés. La pandemia parecía comenzar a controlarse y se preveía una posible nor-
malización para el curso 2020-21. Con el fin de empezar a formar a los profesores de los centros vinculados al proyecto, se 
gestionó la organización de un curso on-line de Neurociencia y funciones cognitivas, destinado a todos los que, a partir del mes 
septiembre, habrían de intervenir directamente en las acciones de entrenamiento con los alumnos de los centros referidos. 



En la segunda quincena del mes de mayo, Mindset Neuroeducación, S.L. de la Universidad de Granada fue la encargada 
de impartir el curso “Entrenamiento de las funciones ejecutivas en el aula”, a cargo de los especialistas Joan Paul Pozuelos, 
doctor en Psicología y Lina M. Cómbita, directora de Neuromindset, con la participación de 30 profesores de los cinco 
centros educativos. El interés de los participantes propició que los módulos del curso se mantuviesen a su disposición 
durante cuatro semanas. 

Septiembre vio por fin hecho realidad el inicio del trabajo con tutoras, profesores y niños. Se nos concedió una prórroga del 
proyecto a fin de compensar los tiempos perdidos durante la primera ola de la pandemia. Interesaba salvar el trabajo práctico 
con los niños el mayor tiempo posible, durante los meses de septiembre, octubre y noviembre. La virulencia del coronavirus, 
que ha sido extremadamente activo en este período, no ha impedido que los centros educativos se mantengan abiertos y la 
actividad presencial continuara con una cierta regularidad. Se ha trabajado con 151 alumnos, con diversas discapacidades y 
edades y poniendo en práctica el programa previsto en el proyecto, ya conocido para el desarrollo de las FFEE con TIC:

1.	 Seguimiento del programa de entrenamiento de las funciones ejecutivas con la aplicación Neuromindset.

2.	 Otras aplicaciones interactivas y recursos tecnológicos para trabajar las funciones ejecutivas en el aula.

No sería correcto cerrar estas páginas sin hacer referencia a las circunstancias especiales que particularmente los 
alumnos han vivido en este tiempo, realmente dramático para ellos, en que se ha desarrollado el proyecto. Si la inteli-
gencia emocional es un paradigma que nos permite comprender la adaptación del individuo al entorno que le rodea, tal 
vez el proyecto que nos ocupa haya resultado verdaderamente providencial para ayudar a los alumnos con Necesida-
des Educativas Especiales en este momento doloroso e inexplicable del coronavirus. Un proyecto que nos ha proporciona-
do información y que, sin duda, también protección a cada uno de los más de 100 niños o jóvenes que en las actividades 
realizadas cada día han encontrado una oportunidad de sentirse valorados, queridos, orgullosos y conscientes de descu- 
brir por sí mismos que estaban aprendiendo:

1.	 Se han sabido seguros en una situación amenazante, que no entendían y que han aprendido a no temer.

2.	 Han encontrado cercanía ante el aislamiento que provoca la mascarilla, la distancia o las mamparas que les hacen 
perder tanta información. Tras ellas está el amigo, el profesor, el juego, la diversión, el aprendizaje.

3.	 Han manejado con seguridad y satisfacción una tableta, un iPad con el que divertirse y aprender.

capítulo 1... Proyecto para el desarrollo de las funciones ejecutivas con TIC
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queridos y orgullosos 
de sí mismos
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4.	 Han roto barreras de la incomunicación en el encuentro con profesores y compañeros.

5.	 Han fortalecido su atención, memoria y control inhibitorio. 

6.	 Han descubierto que aprenden, lo verbalizan y son conscientes de que mejoran.

Ha sido una experiencia que ha permitido anteponer a la persona sobre el aprendizaje y destacar que, si en algo tiene que 
acompañar la escuela, es precisamente en ayudar a ser. Si eso se logra, el otro aprendizaje lo adquirirá de forma natural.

Tampoco sería correcto cerrar estas páginas sin manifestar nuestro agradecimiento a dos entidades que han tenido un 
papel esencial. Uno es Mindset Neuroeducación, que nos ha permitido acceder a su aplicación Neuromindset y trabajar 
con un programa sistemático y experimentado y, finalmente, beneficiarnos con el informe y reflexión finales que, sobre 
sus propios datos, puedan enviar a cada centro. Otra es la firma Goldenmac. Sin su colaboración no hubiese sido posible el 
proyecto. Ellos han puesto en las manos de nuestros niños un lote de iPad con los que han podido jugar con las aplicacio-
nes, divertirse, crecer y ser conscientes de que aprendían.

Hacemos nuestras las palabras del profesor Joan Paul Pozuelos: “Aunque sabemos que los resultados comportamenta-
les pueden tardar un poco más de tiempo en verse, sabemos que el cerebro ha obtenido estimulación necesaria que le 
permita activar la plasticidad para potenciar el desarrollo de sus funciones ejecutivas”. 

Con esta seguridad se ha desarrollado el proyecto que no ha hecho más que empezar. Queda ahora la misión de genera-
lizar los resultados que han comenzado a obtenerse y garantizar el compromiso de la escuela en su mantenimiento para 
que las funciones ejecutivas fortalecidas en una experiencia exitosa se conviertan en “llaves” que permitan al alumno 
con NEE gestionar mejor su propia realidad personal. La tarea se queda con nosotros, en nuestras aulas, en nuestros 
profes, en nuestros niños, para permitirles ser cada vez más dueños de sus propios comportamientos y de su más posible 
inclusión en la vida y la sociedad cotidianas. 

En las páginas siguientes, la experimentada palabra de Joan Paul Pozuelos y Lina M. Cómbita nos ofrece una sorpren-
dente visión del conjunto de los resultados alcanzados. Después, cada tutora y colegio en los que se ha llevado a cabo el 
proyecto nos dan a conocer, de forma certera y cercana, con sus dificultades y logros, el transcurso del proyecto en favor 
de su grupo de alumnos con NEE. Todo ello ha sido posible con el aval de la capacitación y experiencia profesional de todo 
el grupo de expertos y docentes y, lo mejor de todo, con la intervención valiosísima de cada alumno con NEE que lo han 
convertido en realidad. 

Ha permitado ante-
poner a la persona 
sobre el aprendizaje
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"Hoy, gracias al avance en el estudio del desarro-
llo del cerebro y de su relación con el desarrollo 
cognitivo, intelectual y socioemocional de niños 
y niñas, se sabe que el desarrollo de todas las 
habilidades y competencias fundamentales para 
la vida está estrechamente relacionado con el 
desarrollo de una serie de habilidades cognitivas 
conocidas como funciones ejecutivas (FFEE)". 

capítulo 2... Fundamentación científica del proyecto
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DE NEUROMINDSET.

Una de las más grandes motivaciones de los maestros en su práctica docente es ser 
capaces de brindar a sus estudiantes las habilidades y competencias que necesitan para 
planificar, alcanzar sus objetivos, sobreponerse a las dificultades y saber hacer frente a los 
retos que les esperan en el mundo que encontrarán más allá de la escuela. 

Hoy, gracias al avance en el estudio del desarrollo del cerebro y de su relación con 
el desarrollo cognitivo, intelectual y socioemocional de niños y niñas, se sabe que el 
desarrollo de todas las habilidades y competencias fundamentales para la vida está estre-
chamente relacionado con el desarrollo de una serie de habilidades cognitivas conocidas 
como funciones ejecutivas (FFEE).

1. Funciones ejecutivas

Las funciones ejecutivas representan una familia de habilidades cognitivas estrechamen-
te relacionadas con la capacidad de controlar nuestra atención para procesar y coordinar 
múltiples fuentes de información con el objetivo de gestionar de manera voluntaria 
nuestro comportamiento, pensamientos y emociones de acuerdo a las normas o instruc-
ciones del entorno en el que estamos o para alcanzar nuestros propios objetivos3, 4.

—

Capítulo 2

3. Blair C. Executive Functions in the Classroom (2013). In: Tremblay RE, Boivin M, Peters RDeV, eds. Morton 
JB, topic ed. Encyclopedia on Early Childhood Development [on-line].

4. Center on the Developing Child at Harvard University (2011). Building the Brain’s “Air Traffic Control” 
System: How Early Experiences Shape the Development of Executive Function: Working Paper No. 11.
http://www.developingchild.harvard.edu
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De la misma forma que la torre de control de un aeropuerto coordina las llegadas y salidas de 
múltiples vuelos por diferentes pistas, se puede pensar en las funciones ejecutivas como el sistema de 
monitorización y control del cerebro2 necesario para realizar cualquier acción que requiera un esfuerzo 
mental o que demande el control de las emociones o de las respuestas, algo que en el día a día de un 
niño se traduce en su capacidad de:

1.	 Mantenerse enfocado en una tarea demandante a pesar de la distracción.

2.	 Aprender una nueva habilidad.

3.	 Inhibir el impulso de golpear a otro cuando está enfadado.

4.	 Mantener en su mente información para trabajar con ella.

5.	 Persistir en una actividad por un largo período de tiempo a pesar de que la recompensa no sea 
inmediata ni tangible. 

6.	 Resolver problemas de manera creativa.

7.	 Planificar los pasos que necesita dar para alcanzar un objetivo.

Aunque la investigación de la neurociencia de las funciones ejecutivas es extensa, hay un consenso 
general en el campo que clasifica las funciones ejecutivas en tres dimensiones principales5: memoria 
de trabajo, control inhibitorio y flexibilidad cognitiva o mental.

La memoria de trabajo se define como el conjunto de procesos cognitivos que permiten el manteni-
miento y manipulación de la información durante períodos cortos de tiempo. Se puede considerar que 
la memoria de trabajo es como un tablero mental en el que podemos poner información que necesita-
mos que esté disponible para trabajar con ella en el curso de nuestro día a día2. 

Gracias a esta capacidad, los alumnos son capaces de realizar tareas cognitivas complejas como la 
comprensión lectora, el razonamiento matemático, el aprendizaje o el seguimiento de instrucciones, 
pero también juega un rol importante en sus interacciones sociales, como cuando deben esperar su 
turno en un juego, contar una historia o retomar un juego después de una corta pausa. 

En pocas palabras, la memoria de trabajo es la habilidad que nos permite mantener en nuestra mente 
información activa para que podamos procesarla de manera eficiente6.

El control de la atención o atención ejecutiva es un aspecto de la atención que engloba los procesos 
mentales necesarios para poder controlar los impulsos, evitar la distracción, focalizar la atención, 
monitorizar los propios estados mentales y cambiar nuestra conducta flexiblemente con el fin de 
adaptarnos a las necesidades del medioambiente y regular nuestras acciones de acuerdo a nuestros 
objetivos7. Gracias a esta capacidad, somos capaces de “pensar antes de actuar”, resistirnos a las tenta-
ciones y actuar conscientemente y no de forma automática.
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5. Diamond, A. (2013). Executive functions. Annual review of psychology, 64, 135-168.

6. Baddeley, A. (2003). Working memory: looking back and looking forward. Nature reviews neuroscience, 4 (10), 829-839.

7. Rueda, M. R., Pozuelos, J. P., & Cómbita, L. M. (2015). Cognitive neuroscience of attention. AIMS Neuroscience, 2 (4), 183-202.
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8. Diamond, A. (2002). Normal development of prefrontal cortex from birth to young adulthood: Cognitive functions, anatomy, and biochemis-
try. In D.T. Stuss & R.T. Knight (Eds.). Principles of frontal lobe function (pp. 466-503). New York: Oxford University Press. 6. Baddeley, A. (2003). 
Working memory: looking back and looking forward. Nature reviews neuroscience, 4 (10), 829-839.

9. Berger, A., Tzur, G., & Posner, M. I. (2006). Infant brains detect arithmetic errors. Proceedings of the National Academy of Sciences, 103 (33), 
12649-12653.

10. Rueda, M.R., Posner, M.I., & Rothbart, M.K. (2005). The development of executive attention: Contributions to the emergence of self-regula-
tion. Developmental Neuropsychology, 28 (2), 573-594.

Durante la niñez, el control de la atención facilita que los niños sean capaces de concentrarse en una tarea por períodos 
prolongados de tiempo, que inhiban los impulsos derivados de sus emociones y que regulen sus movimientos para, por 
ejemplo, colorear una figura sin salirse de la raya. 

La flexibilidad cognitiva engloba una serie de procesos mentales necesarios para ajustar el comportamiento de acuerdo 
a las demandas cambiantes del ambiente. Esta capacidad nos permite adaptarnos a diferentes circunstancias y actuar de 
forma diferente dependiendo de las distintas reglas asociadas a un contexto: no nos comportamos igual cuando vamos 
por el pasillo del colegio que cuando vamos por el pasillo de un hospital. 

Asimismo, el desarrollo de la flexibilidad cognitiva depende en gran medida del desarrollo de la memoria de trabajo y 
del control inhibitorio, y constituye una habilidad fundamental para que niños y niñas sean capaces de adaptarse a los 
cambios repentinos de su entorno, considerar diferentes soluciones ante una problemática o un conflicto interpersonal, e 
incluso para que puedan ponerse en el lugar del otro y desarrollar la empatía.

1.2. Bases neurales de las funciones ejecutivas

El desarrollo de las funciones ejecutivas está estrechamente relacionado con el desarrollo de una red de estructuras 
que incluye principalmente la corteza prefrontal, pero también estructuras parietales, la corteza cingulada anterior y el 
hipocampo. El desarrollo de estas estructuras comienza a forjarse desde la infancia y se prolonga hasta el final de la ado-
lescencia y comienzos de la adultez temprana8.

El proceso de desarrollo de estas áreas del cerebro durante los primeros años de vida está relacionado con el nacimiento 
y maduración de circuitos neuronales que van facilitando que las diferentes áreas se conecten entre sí. A lo largo de la 
niñez y la adolescencia, estos circuitos se fortalecen y se especializan, facilitando la eficiencia del procesamiento de la in-
formación en el cerebro. Este proceso de desarrollo del cerebro tan prolongado se corresponde con el desarrollo gradual 
y progresivo de los procesos cognitivos asociados a las funciones ejecutivas. Por lo tanto, a medida que las diferentes es-
tructuras cerebrales maduran y se establecen conexiones más eficientes, más procesos cognitivos comienzan a desarro-
llarse dando lugar a que el niño o la niña desarrolle habilidades y capacidades cada vez más complejas.

1.3. Desarrollo

Si bien el desarrollo de las funciones ejecutivas alcanza su nivel máximo al final de la adolescencia, su proceso de 
desarrollo comienza a edades muy tempranas. Para el final del primer año de vida, se pueden observar procesos 
cognitivos rudimentarios los cuales permiten al bebé, por ejemplo, orientar su atención, buscar formas alternativas de 
alcanzar un juguete que no está a la vista o incluso detectar errores9, 10.
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Para el tercer año de vida, los niños ya han desarrollado capacidades cognitivas más complejas que les permiten, por 
ejemplo, mantener reglas simples en su cabeza para realizar un juego, focalizar su atención por cortos períodos de tiempo 
incluso cuando hay diferentes fuentes de distracción, o inhibir una respuesta automática y dominante, pero equivocada, 
en favor de una no dominante, pero correcta11. Sin embargo, a esta edad, el desarrollo de esas habilidades es todavía muy 
inmaduro y se necesitarán algunos años más para que los niños sean capaces de regular voluntaria y eficientemente su 
atención, sus reacciones y sus emociones.

A medida que se va avanzando en la edad preescolar, sobre los 5 y 6 años especialmente, se observa una mejora significa-
tiva de las funciones ejecutivas. A esta edad, los niños ya han desarrollado la capacidad de mantener en su espacio mental 
de trabajo información abstracta, como los números, y trabajar con ellos para hacer algunas operaciones simples. Ya son 
más capaces de manejar la frustración cuando hay un cambio de planes, evitar la tentación de comerse algo que les gusta 
pero que no deben, o hacer juegos complejos en los que las reglas cambian constantemente dependiendo de diferentes 
condiciones, como en un juego de cartas.

Entre los 7 y los 9 años, el cerebro alcanza un nivel de desarrollo muy similar al de los adultos, lo que se relaciona con 
la creciente capacidad ejecutiva de niños y niñas. A partir de esta edad y hasta la adolescencia, continúa un desarrollo 
más de carácter cualitativo que permitirá que los niños sean más eficientes a la hora de implementar estos procesos y, 
a medida que van entrando en la adolescencia y hasta la edad adulta, dominar las estrategias que necesitan para hacer 
frente a las demandas cada vez más complejas de su entorno12.

Es importante resaltar que la progresión con la que van desarrollándose y haciéndose más eficientes los diferentes 
procesos ejecutivos y las bases neurales que los sustentan, alberga grandes diferencias individuales relacionadas 
tanto con factores constitucionales de cada niño, como puede ser su configuración genética, como con la presencia de 
diferentes factores familiares, sociales, económicos o medioambientales del entorno en el que se desarrolla12.

1.4. Importancia de las funciones ejecutivas para la vida

Existe un amplio campo de investigación en torno al estudio de la importancia que tienen las funciones ejecutivas en 
diferentes esferas del desarrollo durante la niñez, la adolescencia y la vida adulta. 

La evidencia demuestra que la eficiencia de las funciones ejecutivas durante la niñez está estrechamente relacionada 
con el rendimiento académico, tanto en áreas relacionadas con el conocimiento matemático, como en áreas asociadas al 
lenguaje, incluyendo la consciencia fonológica y la lectura13, 14. Además del impacto académico, también se ha observado 
que puntuaciones altas en tareas que evalúan diferentes aspectos de las funciones ejecutivas y la autorregulación, se 
relacionan con la capacidad de adaptación de los niños al entorno escolar15.

capítulo 2... Fundamentación científica del proyecto

11. Posner, M. I., & Rothbart, M. K. (2000). Developing mechanisms of self-regulation. Development and psychopathology, 12 (3), 427-441.

12. Rothbart, M. K., & Posner, M. I. (2005). Genes and experience in the development of executive attention and effortful control. New Directions 
for Child and Adolescent Development, (109), 101-108.

13. Blair, C., & Razza, R.P. (2007). Relating effortful control, executive function, and false belief understanding to emerging math and literacy 
ability in kindergarten. Child Development, 78 (2), 647-663.

14. McClelland, M. M., Cameron, C. E.., Connor, C. M., Farris, C. L., Jewkes, A., M., & Morrison, F. J. (2007). Links between behavioral regulation 
and preschoolers’ literacy, vocabulary and math skills. Developmental Psychology, 43, 947-959.

15. Rueda, M. Rosario, Checa, Purificación and Rothbart, Mary K. (2010). Contributions of Attentional Control to Socioemotional and Academic 
Development. Early Education & Development, 21: 5, 744-764.
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Otra área importante durante la niñez, que se ve ampliamente influenciada por el desarrollo de las funciones ejecutivas, 
es la esfera socioemocional. Las funciones ejecutivas son consideradas como los “ladrillos fundacionales”, sin los cuales 
el desarrollo de habilidades sociales y emocionales se ve ampliamente comprometido. Si se analiza de cerca, la capacidad 
de regular una emoción, ponerse en el lugar del otro para comprender su punto de vista o sus emociones, negociar, o ser 
flexibles a la hora resolver un conflicto interpersonal, implica la interacción de diferentes componentes del control de la 
atención, la memoria de trabajo y la flexibilidad mental16. 

El rol tan crucial que juegan las funciones ejecutivas a lo largo de la vida también ha sido investigado en estudios que han 
seguido el desarrollo de grupos de alumnos desde la niñez hasta la edad adulta. Uno de los estudios más relevantes en 
esta área, y que más impacto han tenido en este campo de investigación, arrojó resultados reveladores: la capacidad de 
autocontrol de los niños en edad preescolar se relaciona con índices de nivel socioeconómico, éxito profesional, adicción 
a sustancias, problemas de salud e incluso con índices de infracciones criminales en la edad adulta. En particular, la 
evidencia muestra que aquellos niños con mayor capacidad de autocontrol durante la edad preescolar tienen un mayor 
nivel socioeconómico, mejores puestos de trabajo, menores índices de abuso de sustancias y menores problemas de salud 
y con la ley cuando son adultos17. En conjunto, estos resultados resaltan la importancia que tienen las funciones ejecutivas 
en el entorno escolar y fuera de él, y ponen en evidencia las enormes dificultades con las que se encuentran los niños y las 
niñas con necesidades educativas especiales que normalmente van acompañadas de un pobre desarrollo de las funciones 
ejecutivas como es el caso del autismo, los problemas de aprendizaje, la dislexia o el TDAH.

1.5. Entrenamiento de las funciones ejecutivas

Existe un amplio campo de investigación en torno al estudio de la importancia que tienen las funciones ejecutivas 
en diferentes esferas del desarrollo durante la niñez, la adolescencia y la vida adulta. Esta evidencia tan relevante ha 
motivado la puesta en marcha de múltiples líneas de investigación en el campo de la neurociencia cognitiva del desarrollo 
para estudiar la posibilidad de entrenar las funciones ejecutivas y evaluar el impacto que un programa de entrenamiento 
cognitivo puede tener en el desarrollo de estas habilidades, de las redes neurales que las sustentan y de capacidades más 
complejas como el razonamiento, la planificación, la regulación emocional o la empatía.

Una de estas líneas de investigación la hemos liderado desde el Laboratorio de Neurociencia Cognitiva del Desarrollo de 
la Universidad de Granada18, bajo la dirección de la Dra. Charo Rueda. Esta línea de investigación surgió de la colaboración 
con el Laboratorio de Neurociencia Cognitiva del Dr. Michael Posner, uno de los científicos de más trayectoria mundial en 
el estudio de las bases cerebrales de la atención y de los procesos cognitivos asociados a la autorregulación. De esta línea 
de investigación surge el Programa de Entrenamiento Cognitivo (PEC), una plataforma digital que alberga múltiples acti-
vidades de entrenamiento diseñadas para entrenar diferentes procesos cognitivos asociados a la atención y las funciones 
ejecutivas. Este tipo de entrenamiento cognitivo se le conoce como “entrenamiento por procesos”19 pues incluye acti-
vidades diseñadas específicamente para activar de forma repetitiva uno o varios procesos cognitivos como la atención 
selectiva, la actualización en memoria de trabajo, la flexibilidad mental o la memoria visual.

16. Rueda MR, Paz-Alonso PM. (2013) Executive Function and Emotional Development. In: Tremblay RE, Boivin M, Peters RDeV, eds. Morton JB, 
topic ed. Encyclopedia on Early Childhood Development [on-line].

17. Moffitt, T. E., Arseneault, L., Belsky, D., Dickson, N., Hancox, R. J., Harrington, H., ... Caspi, A. (2011). A gradient of childhood self-control pre-
dicts health, wealth, and public safety. Proceedings of the national Academy of Sciences, 108 (7), 2.693-2.698.

18. http://www.ugr.es/~labncd/

19. Schubert, T., Strobach, T. & Karbach, J. New directions in cognitive training: on methods, transfer, and application. Psychological Research 78, 
749–755 (2014).
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Las actividades incluidas en el PEC están parametrizadas de tal forma que la dificultad y, por tanto, la estimulación de los 
procesos cognitivos, se adaptan al nivel de ejecución de cada niño en el momento de comenzar el entrenamiento. Esto 
quiere decir que cuando comienza a jugar, avanza rápidamente hasta el nivel máximo de dificultad al que puede llegar 
según sea su nivel de desarrollo cognitivo en ese momento y, a partir de ese momento, se mantiene entrenando en un 
nivel que le supone un reto cognitivo, y avanza únicamente cuando ha alcanzado una mejora significativa en su ejecución 
y es capaz de mantenerse en el nivel más avanzado.

Actualmente, la plataforma cuenta con ocho actividades diferentes que han sido diseñadas para entrenar diversos 
procesos cognitivos asociados a las funciones ejecutivas:

capítulo 2... Fundamentación científica del proyecto

Durante los últimos 15 años, en nuestro laboratorio se han realizado múltiples estudios para evaluar el impacto que tiene 
el entrenamiento cognitivo en niños en edad preescolar y escolar usando diferentes niveles de medidas:

1.	 COMPORTAMENTALES. Con estas evaluamos el efecto del entrenamiento en el desarrollo de diferentes habilidades 
asociadas a la atención, el control cognitivo o la memoria de trabajo y la transferencia de este efecto a medidas 
que no son directamente entrenadas en la plataforma digital, tales como medidas de inteligencia y de regulación 
emocional.

2.	 ACTIVACIÓN CEREBRAL. Utilizando técnicas de neuroimagen, como la electroencefalografía de alta densidad, 
medimos los patrones de activación cerebral asociadas a los procesos cognitivos entrenados y evaluamos el cambio 
que hay tras el entrenamiento.

3.	 FACTORES CONSTITUCIONALES Y DEL ENTORNO. Con esta medición, evaluamos la forma en la que algunos 
factores genéticos y del ambiente en el que crecen los niños influyen en el beneficio que pueden recibir del 
entrenamiento en las medidas anteriormente descritas.
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1.5.1. Efectos del entrenamiento cognitivo en niños y niñas con NEE

Nuestros estudios muestran que el entrenamiento cognitivo produce una mejora significativa en puntuaciones de in-
teligencia fluida, una media de la capacidad de razonamiento lógico, resolución de problemas y deducción de reglas y 
patrones. Adicionalmente, se observa una mejora significativa en medidas de control inhibitorio, memoria de trabajo y, 
moderadamente, en medidas de regulación de las emociones. 

Este impacto del entrenamiento se ve acompañado, además, por una mejora en la eficiencia de activación de una red de 
estructuras fronto parietales asociadas al procesamiento del conflicto cognitivo, lo que, a su vez, predice las ganancias en 
inteligencia fluida en niños y niñas tras el entrenamiento. Finalmente, hemos podido comprobar que los efectos del entre-
namiento en el cerebro se mantienen incluso dos meses después de haber finalizado la intervención y que se ven incre-
mentados cuando el entrenamiento en la plataforma digital se acompaña de un andamiaje diseñado para que los niños in-
crementen el uso de estrategias metacognitivas20, 21.

1.5.2. Efectos del entrenamiento cognitivo en el desarrollo infantil

La mayoría de los trastornos del neurodesarrollo están asociados a diferentes déficits en el desarrollo cognitivo. Por esta 
razón, numerosas investigaciones se han puesto en marcha para identificar hasta qué punto el entrenamiento cognitivo 
también ofrece una mejora significativa de estas habilidades en niños y niñas con Necesidades Educativas Especiales.

La evidencia en este campo muestra que existen numerosos factores como la edad, el tipo de trastorno o la duración y 
metodología del entrenamiento, que pueden alterar el impacto de la intervención. En general, los resultados muestran 
que el entrenamiento cognitivo contribuye significativamente a la mejora de las habilidades mentales de los alumnos con 
Necesidades Educativas Especiales y que la transferencia de ese efecto a la mejora de las capacidades, que necesitan en el 
día a día, puede incrementar cuando se implementan programas de entrenamiento que les ofrezcan estrategias metacog-
nitivas para mejorar sus propias habilidades22.

De esta línea de investigación en el estudio de los efectos del entrenamiento cognitivo nace Neuromindset (www.Neu-
romindset.com), una Spin-off de la Universidad de Granada surgida de la investigación en el campo de la Neurociencia 
Cognitiva del Desarrollo, con el objetivo de impulsar el máximo potencial de desarrollo de las personas. Nuestra finalidad 
es ofrecer a todos los profesionales de la educación y la psicología infantil, herramientas y recursos prácticos para trabajar 
y fortalecer las habilidades cognitivas y socioemocionales de los niños sobre una base científica rigurosa y seria.

Una de las actuaciones bandera de Neuromindset es llevar el Programa de Entrenamiento Cognitivo de Base Digital a 
los centros educativos, formando a los responsables directos de su implementación, y adaptando la programación y 
estructura del entrenamiento a las características demográficas y de desarrollo cognitivo de los alumnos que van a recibir 
el entrenamiento.
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2. Implementación del Programa de Entrenamiento Cognitivo de 
Base Digital de Neuromindset

En el marco del proyecto “Funciones ejecuTICvas” de Escuelas Católicas, diseñamos una programación y una ruta de en-
trenamiento específica para alumnos con Necesidades Educativas Especiales, centradas en el trabajo intensivo de los 
procesos ejecutivos básicos: memoria de trabajo, atención ejecutiva y flexibilidad mental, incluyendo cinco actividades 
que se describen a continuación.

Acuario

PROCESO COGNITIVO QUE ENTRENA PRINCIPALMENTE: 
flexibilidad cognitiva.

OTROS PROCESOS ENTRENADOS: 
control inhibitorio, discriminación perceptiva, atención sostenida y 
velocidad de procesamiento.

DINÁMICA: 
actividad de igualación a la muestra en la que aparece una imagen 
principal en la mitad de la pantalla y unos botones en la parte inferior 
de la misma con imágenes que pueden, o no, coincidir en forma y 
color con la imagen principal. 
 

La tarea consiste en encontrar y pinchar sobre la imagen que coincide en forma y color con aquella de muestra que se 
presenta en el centro. Si la imagen coincide en forma, pero no en color, se debe inhibir el impulso de pulsar sobre esta 
y alternativamente pulsar sobre la imagen que no coincide en ninguna de las dos dimensiones. Debido a esto, para 
una correcta ejecución en esta tarea, el participante debe de ser capaz de detectar las características de las imágenes 
presentadas en dos dimensiones específicas: color y forma. 

2.1. Actividades de entrenamiento

En el marco del proyecto “Funciones ejecuTICvas” de Escuelas Ca-
tólicas, diseñamos una programación y una ruta de entrenamiento 
específica para alumnos con Necesidades Educativas Especiales, 
centradas en el trabajo intensivo de los procesos ejecutivos básicos: 
memoria de trabajo, atención ejecutiva y flexibilidad mental, incluyen-
do cinco actividades.
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Bosque

PROCESO COGNITIVO QUE ENTRENA PRINCIPALMENTE: 
mantenimiento en memoria de trabajo visual.

OTROS PROCESOS ENTRENADOS: 
control inhibitorio, flexibilidad mental, discriminación perceptiva. 

DINÁMICA: 
actividad de igualación en memoria que demanda el mantenimiento de 
imágenes en el espacio de trabajo mental. En el centro de la pantalla 
aparece la imagen de uno o varios animales en diferentes colores que 
permanecen en la pantalla durante corto período de tiempo. Cuando 
esta imagen desaparece, aparecen diferentes botones en la parte 
inferior de la pantalla, los cuales pueden, o no, mostrar el mismo animal 

que se había presentado antes. La tarea consiste en encontrar alguno de los animales que se presentó antes (que coincida en 
forma y color) y, si no aparece dentro de las opciones de respuesta, pinchar sobre el botón que aparece en blanco. 
 
Para una correcta ejecución en esta tarea el participante debe de ser capaz de guardar en memoria de trabajo las 
imágenes que se muestran por unos momentos y recordar las características especialmente enfocándose en dos 
dimensiones específicas: color y animal.

Piratas

PROCESO COGNITIVO QUE ENTRENA PRINCIPALMENTE: 
flexibilidad cognitiva y monitorización del conflicto.

OTROS PROCESOS ENTRENADOS: 
control inhibitorio, discriminación perceptiva, atención sostenida y 
velocidad de procesamiento. 

DINÁMICA: 
actividad de selección de estímulos en la que se debe elegir entre 
diferentes bolsas con monedas siguiendo dos reglas principales: 
cuando las monedas son de oro, deben pulsar sobre la bolsa con 
mayor cantidad de monedas; y cuando las monedas son de plata, 
deben pulsar sobre la bolsa con menor cantidad de monedas. 

 
En algunos ensayos, los estímulos son visualmente incongruentes, en tanto que las bolsas con mayor cantidad de monedas 
son las más pequeñas en tamaño y viceversa. Esto estimula la puesta en marcha de procesos de control cognitivo asociados 
a la monitorización del conflicto. Para una correcta ejecución general en esta tarea el participante debe de ser capaz de 
resolver la interferencia que se produce entre tres dimensiones de los estímulos presentados: tamaño de las bolsas, color y 
cantidad de monedas. Asimismo, la dificultad de la tarea varía en niveles superiores al cambiar las monedas por números, 
así como por presentar de manera aleatoria las monedas y los números en una misma partida. 
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Robots

PROCESO COGNITIVO QUE ENTRENA PRINCIPALMENTE: 
control inhibitorio de respuestas.

OTROS PROCESOS ENTRENADOS: 
atención sostenida y velocidad de procesamiento.

DINÁMICA: 
actividad de igualación a la muestra en la que aparece un robot en el 
centro de la pantalla y una tuerca en la parte superior. Tanto los robots 
como las tuercas pueden ser de tres formas geométricas: círculo, 
cuadrado y triángulo. La tarea consiste en “dar de comer” a los robots 
sus galletas favoritas (tuercas), pulsando sobre ellas cuando aparecen 
en la pantalla, pero únicamente cuando coinciden con la forma del 

robot. Algunas veces, las tuercas están oxidadas y se debe inhibir el impulso de pulsar sobre la tuerca, aunque sea de la 
misma forma del robot. Para una correcta ejecución general en esta tarea el participante debe de ser capaz de inhibir la 
tendencia a dar una respuesta ya activa. La tarea presenta al sujeto un elemento “respuesta” (Go) y uno “no-respuesta” 
(No-Go) de forma aleatoria. Se promueve que el participante genere la tendencia de respuesta habitual a través de presentar 
el elemento de respuesta una mayoría de las veces, mientras que requiere que se evite dar la respuesta cuando aparece el 
elemento de no-respuesta de manera aleatoria

Ventanas

PROCESO COGNITIVO QUE ENTRENA PRINCIPALMENTE: 
actualización en memoria de trabajo.

OTROS PROCESOS ENTRENADOS: 
control inhibitorio, discriminación perceptiva, atención sostenida y 
velocidad de procesamiento. 

DINÁMICA: 
actividad de detección de coincidencia en la que aparecen cuatro 
ventanas en la pantalla que se abren secuencialmente sin seguir un orden 
específico. La tarea consiste en observar cuidadosamente el orden en el 
que se abren las ventanas y mantenerlo activo en memoria de trabajo, 
pues se debe pulsar sobre el botón en la parte inferior de la pantalla 

únicamente cuando la ventana que se abre en ese momento es la misma que se abrió 1, 2, 3 o 4 ensayos atrás dependiendo de 
la regla de cada nivel. Niveles de 1 ensayo atrás: se debe pulsar si la ventana que se abre es la misma que se abrió en el ensayo 
inmediatamente anterior. Niveles de 2 ensayos atrás: se debe pulsar si la venta que se abre es la misma que se abrió dos veces 
atrás y así sucesivamente. Para una correcta ejecución general en esta tarea el participante debe de ser capaz de mantener en la 
mente la posición y/o el color de la ventana que se ha abierto n veces antes. Esto requiere que esté actualizando constantemente 
la información de la ventana, ya que en cada ensayo tiene que recordar el de la posición y/o color n veces anteriores. Por 
ejemplo, si la instrucción es n-1 el participante debe de ser capaz de recordar la posición de la ventana una vez antes del ensayo 
actual. Por lo contrario, si la instrucción es n-2 se debe recordar la posición de la ventana dos veces antes del ensayo actual.



El profesorado que 
participó recibió una 
formación completa

2.2. Metodología

Antes de comenzar el entrenamiento, el profesorado que participó en el proyecto recibió una formación completa 
en torno a las bases neurales y cognitivas del desarrollo de las funciones ejecutivas y de su entrenamiento. También 
recibieron una formación en torno al uso de la plataforma y la lógica de entrenamiento de cada actividad, así como en las 
instrucciones que le tenían que dar a cada participante antes de comenzar cada actividad. 

A continuación, se señalan las fases del programa de entrenamiento, su duración y una descripción de las sesiones del 
proyecto: 
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Formación de 
profesores
Curso on-line de 

fundamentos del 
entrenamiento de las 
Funciones Ejecutivas

Análisis de
datos y 

preparación 
de Reporte

El entrenamiento de las 
Funciones Ejecutivas

•	 Tres sesiones por semana
•	 25 · 30 minutos por sesión
•	 Cinco colegios participantes
•	 130 niños. 4 · 19 años de edad

4 semanas 8 semanas 2 semanas
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capítulo 3... Análisis de los resultados del proyecto

"Como se ha indicado anteriormente, las tareas 
del programa de entrenamiento activan los pro-
cesos cognitivos a través de presentarles estímu-
los demandantes. De esta manera provee la esti-
mulación necesaria que permita al niño mejorar 
la eficacia de su respuesta". 
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del proyecto
Análisis de los resultadosAnálisis de los resultados
—

EL ÉXITO DEL PROCESO DE INNOVACIÓN DE LA EDUCACIÓN DEPENDE DE QUE 
PUEDA DAR RESPUESTA A DOS RETOS FUNDAMENTALES.

El primer reto es ser capaz de incluir nuevas tecnologías que permitan hacer más eficientes los procesos de enseñanza 
y aprendizaje. El segundo reto requiere del esfuerzo de incluir la información que provienen de campos de investiga-
ción, como la Neurociencia cognitiva del desarrollo, para contribuir a introducir las mejoras curriculares que permitan 
promover el desarrollo de las habilidades cognitivas, emocionales y sociales que los niños necesitan para hacer frente a 
los retos del siglo XXI.

Este proyecto de “Funciones EjecuTICvas” es una muestra de ese esfuerzo para innovar la educación, particularmente 
de niños con Necesidades Educativas Especiales. El proyecto ha permitido evaluar la posibilidad de facilitar el desarrollo 
cognitivo del alumnado con Necesidades Educativas Especiales a través de tecnología de entrenamiento cognitivo que 
nace de la investigación. A partir del análisis de los resultados del proyecto que vamos a detallar a continuación se 
ha constatado que es un aporte valioso para la mejora de la educación de nuestros niños y jóvenes con Necesidades 
Educativas Especiales. 

El programa de entrenamiento cognitivo que se ha utilizado guarda distintos tipos de datos que nos ayudan a detectar 
el nivel de rendimiento inicial de cada participante, así como también nos permiten trazar la evolución de la eficacia a lo 
largo de los niveles de cada juego. 

Como se ha indicado anteriormente, las tareas del programa de entrenamiento activan los procesos cognitivos a través 
de presentarles estímulos demandantes. De esta manera provee la estimulación necesaria que permita al niño mejorar la 
eficacia de su respuesta. Dado que los estímulos más demandantes son los que activan los procesos cognitivos que son el 
objetivo del entrenamiento, a continuación se presentan los indicadores relacionados a las condiciones de cada tarea. 

Para ser capaces de trazar el desempeño de los niños, en el presente proyecto se ha decidido usar dos indicadores que 
nos permiten hacer una comparación general entre las distintas tareas. Estos indicadores son el porcentaje de aciertos 
por nivel y los tiempos de reacción de las respuestas correctas por nivel. Seguidamente presentamos los datos de la 
evolución de los indicadores analizados así como una breve interpretación inicial de cada uno.

Capítulo 3
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La tarea “Acuario” está enfocada en el entrenamiento de la flexibilidad cognitiva, implicando otros sub-procesos tales 
como el control inhibitorio, la discriminación perceptual, la atención sostenida y la velocidad de procesamiento. Esta tarea 
presenta al niño dos tipos de estímulos: estímulos que requieren de flexibilidad cognitiva (estímulos demandantes), y 
estímulos que no lo requieren (estímulos menos demandantes).

Como se puede observar, existe una progresión en el aumento de los aciertos en la condición que implica la flexibili-
dad cognitiva. Específicamente, se puede observar que, en los primeros niveles, el promedio de las respuestas correctas 
es alrededor de 1,5 por nivel. Sin embargo, se observa que a medida que avanzan los niveles la cantidad de respuestas 
correctas también van aumentando. Para poder generar una valoración más adecuada de dicho incremento en las 
respuestas correctas por nivel se utilizan los datos del tiempo de reacción en la condición de flexibilidad. 

Acuario

Gráfica 1. Promedio de aciertos en cada nivel.

Gráfica 2. Promedio de tiempos de reacción en milisegundos por nivel. 
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Como se observa en la gráfica de tiempos de reacción, se comportan de manera similar a los datos de porcentaje de 
aciertos. En los primeros niveles se observan tiempos de reacción cortos de alrededor de 2.500 milisegundos (2,5 
segundos por respuesta en los primeros niveles) que aumentan a lo largo de los niveles hasta llegar al promedio de 6.000 
milisegundos (6 segundos en los últimos niveles). Este incremento en los tiempos de reacción se puede deber a que en 
los primeros niveles los niños presentaban respuestas más impulsivas que fueron reemplazadas por respuestas más au-
torreguladas, reflejado en el aumento de los tiempos de reacción. Es posible que este cambio de respuestas impulsivas a 
respuestas más autorreguladas haya permitido a los niños mejorar la ejecución de la tarea a lo largo de los niveles.

 

RESUMEN TAREA "ACUARIO".

Evaluar los datos de tiempos de reacción junto a los datos del porcentaje de aciertos provee una mejor perspectiva de la 
evolución del rendimiento de los niños en los distintos niveles debido al entrenamiento. 

El comportamiento de los datos en los primeros niveles muestra un promedio menor de aciertos, así como también 
tiempos de reacción menores. Esto puede indicar que los niños cometían más errores debido a la impulsividad de sus 
respuestas. Sin embargo, al ir aumentando los niveles, se observa que aumenta el porcentaje de respuestas correctas, así 
como también el tiempo de reacción promedio. Esto puede indicar que los niños cambiaron las respuestas impulsivas por 
respuestas más autorreguladas, lo que les permitió aumentar su efectividad a medida que aumentaban los niveles.

La tarea “Bosque” ha sido diseñada para el entrenamiento de la memoria de trabajo, especialmente enfocada en el 
aspecto visual, implicando otros sub-procesos tales como el control inhibitorio, la flexibilidad cognitiva y la discriminación 
perceptual. Esta presenta al niño dos tipos de estímulos: estímulos que requieren control de interferencia (estímulos de-
mandantes) y estímulos que no lo requieren (estímulos menos demandantes). 

Gráfica 3. Promedio de aciertos por nivel.
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La gráfica de aciertos por nivel revela una mejora gradual de la ejecución alcanzando una estabilidad a través de los 
niveles asociada a la dificultad de la tarea. 

Específicamente se observa una primera mejora entre los niveles 1 y 5 que coincide con niveles donde se presentaba 
solamente un objeto para recordar. A partir del nivel 6 se aumenta la carga de memoria de trabajo a través de aumentar 
a 2 el número de elementos a recordar. Este aumento en la carga de la memoria de trabajo pudo causar una bajada en 
el porcentaje de aciertos en el nivel 6, a partir del cual se puede observar una mejora progresiva de la ejecución en los 
niveles posteriores. 

A partir del nivel 8 se observa una relativa estabilidad en el porcentaje de aciertos que muestra una ligera reducción a 
partir del nivel 11 coincidiendo con un aumento a 3 de los elementos a recordar. Sin embargo, es importante notar que la 
bajada de porcentaje de aciertos no parece ser similar a la bajada presentada en el nivel 6 (aumento de elementos a 2), lo 
cual puede ser un indicador de que los niños han desarrollado una mejor efectividad a la hora de resolver la interferencia. 

Por otro lado, los datos de los tiempos de reacción muestran una reducción importante en los tiempos de reacción entre 
los niveles 1 y 2, y continúa con una reducción paulatina hasta alcanzar una relativa estabilidad a partir del nivel 6. 

Un patrón interesante que destacar es que los tiempos de reacción se reducen gradualmente en los niveles en los que 
se presenta un elemento para recordar. Sin embargo, el nivel de rapidez de respuesta que alcanzan no se ve afectado al 
aumentar los elementos a recordar a partir del nivel 6 (2 elementos) y 11 (3 elementos). Este patrón puede indicar que los 
niños alcanzan una eficiencia en el juego que les ayuda a mantener una buena ejecución de la tarea aun cuando esta se 
vuelve más demandante. 

RESUMEN TAREA "BOSQUE".

Los datos de los primeros niveles (1-5) revelan un aumento gradual del porcentaje de aciertos, al mismo tiempo que se 
presenta una reducción de los tiempos de reacción a medida que avanza. 

Gráfica 4. Promedio de tiempos de reacción por nivel.
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En el caso del porcentaje de aciertos se observa que, al aumentar la carga de la memoria de trabajo (2 elementos a partir 
del nivel 6), presenta un relativo descenso que, sin embargo, no refleja variación significativa de los tiempos de reacción. 

Esto puede ser un indicador de que los niños han desarrollado más eficacia en los procesos de control de la interferencia 
necesarios para el juego debido a la estimulación que este les provee. 

Piratas

La tarea “Piratas” se enfoca en el entrenamiento de la resolución del conflicto y la flexibilidad cognitiva. Además, también 
requiere de sub-procesos tales como el control inhibitorio, atención sostenida, la discriminación perceptual y la velocidad 
de procesamiento. La condición menos demandante se da cuando hay congruencia en las dimensiones de los estímulos 
(por ejemplo, bolsa grande con más monedas), y la condición más demandante se da cuando se presenta una incongruen-
cia entre las dimensiones (por ejemplo, bolsa grande con menos monedas). 

A continuación, presentamos los indicadores relacionados a las condiciones más demandantes de la tarea, es decir, las 
condiciones que implican la monitorización del conflicto en las condiciones incongruentes.

La gráfica de los porcentajes de aciertos revela que la ejecución de los niños en esta tarea presenta una mayor variabili-
dad. Esto puede relacionarse a que el proceso cognitivo entrenado a través de esta tarea es un proceso más complejo que 
el de las dos tareas presentadas anteriormente. 

En términos generales, para una correcta ejecución en esta tarea, es necesaria la capacidad de mantener la regla activa en 
la mente, monitorizar el conflicto que hay entre dimensiones de elementos, y también poder cambiar flexiblemente entre 
las posibles combinaciones de las dimensiones de los estímulos. Esto puede explicar por qué se observa una mayor varia-
bilidad en el porcentaje de aciertos a través de los niveles. Cabe destacar que se produce una reducción significativa de 
los aciertos en los niveles en los que se introduce un cambio sustancial en las reglas. Esto se evidencia principalmente en 
los niveles 1, 8, 13, 15, 17.

Gráfica 5. Promedio de aciertos en la condición incongruente.
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A pesar que los datos revelan una reducción en los porcentajes de aciertos en los niveles que se introducen cambios, 
también muestra un aumento gradual posterior. 

Esto puede ser un indicador de que, a pesar de que cambien las instrucciones, el entrenamiento proporcionado ayuda a 
que los niños mejoren en la eficacia de los procesos que se implican en dicha tarea.

Gráfica 6. Promedio de tiempos de reacción en la condición incongruente.

La gráfica de los tiempos de reacción promedio indica una reducción significativa entre el primer y segundo nivel, a partir 
del cual se observa una relativa estabilidad a lo largo de los niveles.

Asimismo, los datos muestran que en el nivel 8 se produce un aumento en los tiempos de reacción, posiblemente debido a 
los cambios en las características de los elementos descrita anteriormente.

Este aumento en los tiempos de reacción puede indicar que los niños debieron de auto-regular su respuesta de manera 
que pudieran ajustarse a los nuevos niveles de dificultad.

RESUMEN TAREA "PIR ATAS".

Los datos de la tarea “Piratas” revelan que esta tarea presenta un reto mayor para los niños debido a la complejidad de su 
dinámica. Esto se puede observar en la variabilidad de los porcentajes de aciertos a lo largo de los niveles. 

Al analizar las gráficas se puede apreciar un aumento gradual en los porcentajes de acierto a partir de que se introduce 
mayor dificultad en la tarea (niveles 8, 13, 15) y, sin embargo, los tiempos de reacción parecen tener una relativa estabili-
dad a lo largo de los niveles.
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La tarea “Robots” se enfoca en el entrenamiento del control inhibitorio motor, activando también subprocesos tales como 
la atención sostenida y la velocidad de procesamiento. En esta tarea, la condición más demandante es la condición en 
la que se debe de parar la respuesta. Esta se puede presentar a través del estímulo No-Respuesta (No-Go), o también a 
través de modificar algunos de los atributos del estímulo “respuesta” para que no dé la respuesta (Stop-Signal). 

A continuación, presentamos los indicadores relacionados a las condiciones más demandantes de la tarea, es decir, las 
condiciones que implican el control inhibitorio.

Robots

Gráfica 7. Promedio de aciertos condición No-Respuesta.

Los datos de porcentajes de aciertos en la condición de no respuesta revelan un aumento gradual de los porcentajes 
de aciertos en las condiciones que requerían inhibir la respuesta, es decir, no pulsar el botón. Este aumento de los por-
centajes de acierto puede ser un indicador de que los niños mejoraron su habilidad para detener el impulso de dar una 
respuesta que previamente había sido activada. 

Gráfica 8. Promedio de aciertos condición Stop-Signal.
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capítulo 3... Análisis de los resultados del proyecto

En el caso de los datos de la condición Stop-Signal podemos ver una progresión similar a los datos de No-Respuesta ya 
que presentan un aumento gradual en los porcentajes de aciertos a lo largo de los niveles. Es importante notar que en los 
primeros niveles se presentaron muy pocos elementos de Stop-Signal. Dichos elementos comenzaron a introducirse para 
el entrenamiento a partir del nivel 6. Es en este nivel donde se puede observar como existe un aumento progresivo del 
porcentaje de aciertos. La gráfica indica que al introducir en los números donde se incluyen más estímulos de Stop-Signal 
(Nivel 13, 17) se produce una reducción significativa de los aciertos. Sin embargo, se observa un aumento de porcentaje de 
aciertos en los niveles posteriores a dichos niveles. 

RESUMEN TAREA "ROBOTS".

Los datos de la tarea “Robots” revelan una posible mejora progresiva en el proceso de control inhibitorio que se ve 
reflejada por el aumento gradual de los aciertos. Esta posible mejora en la habilidad puede observarse en dos tipos 
distintos de inhibición. Una a la que podríamos llamar inhibición directa, ya que el mismo elemento es el que indica que no 
debe dar la respuesta (tuerca de distinta forma); y otra inhibición más compleja, ya que requiere resolver la interferencia 
producida entre una dimensión del estímulo que indica que hay que dar la respuesta mientras que otra dimensión indica 
que deben de detenerla (tuerca de la misma forma, pero oxidada). 

Es este segundo tipo de inhibición es la que requiere más demanda, sin embargo, a pesar de ser dos tipos de inhibición de 
respuesta (una más demandante que la otra) se puede observar que en ambos tipos existe un aumento progresivo en la 
eficacia con la que los alumnos resuelven el reto. Debido a lo anterior, es posible que la evolución de los aciertos a través 
de los niveles se deba a una mejora de la habilidad de inhibir la respuesta relacionada al entrenamiento de la tarea. 

Ventanas

Gráfica 9. Promedio de aciertos en coincidencia.

La tarea “Ventanas” se enfoca en el entrenamiento de la actualización de la memoria de trabajo, así como de subprocesos 
tales como el control inhibitorio, la discriminación perceptiva, la atención sostenida y la velocidad de procesamiento. 

En esta tarea el participante debe recordar si la ventana que se abre n veces antes coindice en alguna de las dimensiones 
(posición o color). Si coinciden, el participante debe pinchar el botón de respuesta, de lo contrario no se da respuesta. Por 
lo tanto, la condición más demandante es la condición en la que coincide la posición de la ventana n veces antes. 

8.00

7.00

6.00

5.00

4.00

3.00

2.00

1.00

0.00

Pr
om

ed
io

 d
e 

ac
ie

rt
os

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Nivel



39

La gráfica muestra un aumento en el promedio de aciertos que tienen los participantes en la condición de coincidencia. 
Al ser una de las tareas más demandadas del programa de entrenamiento, se estableció que los tres primeros niveles 
fueran niveles de prueba para asegurar la correcta comprensión de las instrucciones por parte de los niños. Debido a 
esto se observan pocos ensayos y aciertos en esos tres niveles. Los niveles de entrenamiento comienzan con la dimensión 
posición en el nivel 4, en donde se puede observar que la ejecución se mantiene estable a lo largo de los niveles 4 al 7. A 
partir del nivel 7 se introduce la dimensión color, la cual es menos demandada que la dimensión posición, por lo que se 
aprecia un aumento en el promedio de aciertos. Es a partir del nivel 10 cuando se observa un descenso significativo de los 
promedios de acierto, posiblemente debido a que se introducen la coincidencia de las dimensiones de color y forma. Al ser 
una dimensión muy compleja se observa que los promedios se mantienen estables en los niveles en los que se presenta 
esa regla (10-12). 

La gráfica muestra que en el nivel 13 se produce un aumento en el promedio de aciertos. Es en este nivel donde se 
introduce la condición de recordar la coincidencia dos posiciones anteriores, lo cual aumenta la demanda de actualización 
de la memoria de trabajo. Sin embargo, es interesante notar que aumentan los aciertos a un promedio similar al de los 
niveles 8-9 donde la regla era la que menos demanda implicaba.

Gráfica 10. Promedio de tiempo de reacción en la condición coincide.

La gráfica de los tiempos de reacción promedio muestran una disminución gradual entre los niveles 1-5, seguida por 
una estabilización de los tiempos de respuesta en los niveles posteriores. Es posible que el aumento de los tiempos de 
reacción en los primeros niveles se deba a que los niños utilizaron dichos niveles para aprender las reglas de la tarea. 
Como ha sido descrito anteriormente, los tres primeros niveles sirvieron como niveles de práctica para que los participan-
tes entendieran las instrucciones. A partir de los niveles de práctica, se puede observar una disminución gradual de los 
tiempos de reacción hasta alcanzar una relativa estabilización. 

RESUMEN TAREA "VENTANAS".

Los datos del promedio de aciertos revelan un patrón variable posiblemente debido a que las demandas de esta tarea 
tienen una mayor dificultad. Esta tarea requiere que los participantes tengan la capacidad de mantener activa la informa-
ción en la memoria, al mismo tiempo que realizan una actualización constante de las dimensiones relevantes (posición, 
color o posición + color) para tener una ejecución adecuada. A pesar de que las condiciones de la tarea presentan una 
mayor dificultad, los datos muestran que la ejecución de la tarea mejoraba a medida que se avanzaba en los niveles que 
contenían una sola dimensión de coincidencia. Sin embargo, al introducir dos dimensiones se puede observar que la 
demanda aumenta significativamente, lo que produce una reducción en el promedio de aciertos. A pesar de que las condi-
ciones presenten distintos grados de demanda, los datos de tiempo de respuesta indican que los participantes estabiliza-
ron el tiempo de resolución a lo largo de la tarea.
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"En este ejemplo podemos comprobar qué tal 
está nuestra flexibilidad cognitiva, una de las fun-
ciones ejecutivas que van a determinar nuestra 
capacidad de asumir y adaptarnos a los cambios 
de situaciones previamente planificadas".

capítulo 4... Herramientas TIC para el desarrollo de las funciones ejecutivas en alumnos con NEE
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para el desarrollo de las funciones 
ejecutivas en alumnos con Necesi-
dades Educativas Especiales

UNA DE LAS FUNCIONES FUNDAMENTALES DE LA EDUCACIÓN 
ES FORMAR A LOS ALUMNOS DE FORMA INTEGR AL.

Esto incluye entrenar las funciones ejecutivas, las cuales se definen, a grandes rasgos, 
como el conjunto de habilidades cognitivas que permiten planear y organizar situaciones, 
evaluar los distintos aspectos y resultados, autorregularse y modificar el comportamien-
to necesario para adaptarse adecuadamente al entorno que nos rodea y realizar las activi-
dades necesarias en nuestro día a día. Es por esto que las funciones ejecutivas son de vital 
importancia, ya que su desarrollo e interacción afectan continuamente a nuestra vida. El 
hecho de llevar a cabo una receta sencilla, implica pensar qué ingredientes se necesitan, ir 
a comprarlos si hace falta, adaptar la receta si falta alguno, recordar la secuencia de la ela-
boración de la receta, etc. Todas estas acciones se ponen en marcha gracias a las funciones 
ejecutivas.

Otro ejemplo cotidiano: llevas toda la semana organizando una excursión al campo para ir 
el sábado, pensando qué vas a llevar de picnic, qué te vas a poner, dónde vas a ir… Llega el 
sábado y la predicción del tiempo ha fallado, en vez de hacer sol, hay tormenta y llueve sin 
parar… ¿eres de las personas que se lo toman con buen humor y rápidamente elaboran un 
plan alternativo o por el contrario eres de las que ya se quedan enfadadas sin hacer nada?

En este ejemplo podemos comprobar qué tal está nuestra flexibilidad cognitiva, una de las 
funciones ejecutivas que van a determinar nuestra capacidad de asumir y adaptarnos a los 
cambios de situaciones previamente planificadas.

NOELIA 
CEBRIÁN MARTA

IRENE 
GARCÍA DE L AS HER AS

MIREN JOSUNE 
GARCÍA CEL ADA 

MARÍA DOLORES 
GONZ ÁLEZ VALLS

Tutoras del proyecto

—

—
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Conocer las funciones para ver qué dificultades pueden encontrar nuestros alumnos es de vital impor-
tancia para llevar a cabo una enseñanza adaptada a sus necesidades.

Los alumnos con Necesidades Educativas Especiales derivadas de discapacidad intelectual, TEA, etc. 
presentan una disfunción o un retraso en el desarrollo de las funciones ejecutivas. Tal y como recogen 
Fernández-Olaria, R. y Flórez J.23. “Un desorden ejecutivo conlleva dificultades en la atención, por 
tanto, disminución del rendimiento y falta de persistencia; dificultades en la inhibición de interferen-
cias, mayor distracción, fragmentación y desorganización de la conducta; dificultades en la planifica-
ción debido a la impulsividad y comportamiento errático; dificultades en la supervisión y control de la 
conducta o deshinibición y escasa corrección de errores; y dificultades en la flexibilidad conceptual, 
por tanto, perseveración, rigidez y fracaso ante las tareas novedosas (Muñoz y Tirapu, 2001)24 ”.

En el mismo artículo de los autores mencionados también encontramos una afirmación que la expe-
riencia educativa nos corrobora totalmente: “Las funciones ejecutivas promueven un funcionamien-
to adaptativo y autónomo, ya que operan como un sistema de autocontrol y guía en el desempeño de 
conductas con intención. Abarcan una serie de procesos cognitivos entre los que destacan la planifica-
ción, decisión y evaluación o reajuste de conductas adecuadas para formular y alcanzar objetivos, así 
como de anticipar los posibles resultados (Tirapu et al., 201125; Grieve y Gnanasekaran, 200926; Lezak, 
200427; Diamond, 201328)”. Por ello, consideramos que el abordaje en los programas educativos es muy 
importante para un mejor desenvolvimiento y desarrollo tanto de los aprendizajes conceptuales como 
de las distintas habilidades adaptativas. Hay que ser conscientes, sin embargo, de que en muchos 
casos no va a ser posible llegar a un desarrollo óptimo o completo de las mismas, pero sí que será 
posible un mejor funcionamiento siempre que se les proporcionen los apoyos necesarios y adecuados 
a cada alumno concreto y en particular. En este proceso, bien para el desarrollo de las funciones 
ejecutivas como para proporcionar los apoyos necesarios ante las disfunciones que el alumno pueda 
presentar, las TIC proporcionan unas herramientas muy útiles, válidas y potentes en la labor educativa.

En el día a día constatamos que, partiendo de la motivación que en muchos casos casi podemos 
considerar intrínseca a la propia tecnología para los alumnos, permite la individualización y persona-
lización de este aprendizaje proporcionando las herramientas (soportes, apps, etc.) adecuadas a cada 
uno de ellos y al momento concreto del desarrollo de las funciones ejecutivas en que se encuentra.

Las TIC nos permiten tener en cuenta cuáles son las necesidades del alumno concreto, sus puntos 
fuertes y sus puntos débiles en cuanto a dominio del lenguaje oral y escrito, a nivel motórico, visual, 
de atención, etc. y también considerar sus deseos y preferencias, cuáles son las cosas que les gustan 
(Pasaje de: Miren J. García Celada. iPad: independencia, autonomía y aprendizaje. One Best Thing, 2016. 
Apple Books. http://apple.co/2L37nZe).

23. Flórez, J., Garvía, B. y Fernández, R. (2015). Síndrome de Down: Neurobiología, Neuropsicología, Salud mental. Bases para 
intervención en el aprendizaje, la conducta y el bienestar mental. Madrid: CEPE. Fundación Iberoamericana Down21.

24. Muñoz Céspedes, J.M., Tirapu Ustárroz, J. (2001). Rehabilitación Neuropsicológica. Madrid: Síntesis. 

25. Tirapu, J., García-Molina, A., Ríos, M., Pelegrín, C. Funciones ejecutivas. En: Bruna, O., Roig, T., Puyuelo, M., Junqué, C., 
Ruano, A. (Eds). (2011). Rehabilitación neuropsicológica: intervención práctica y clínica. Barcelona: Elsevier Masson.

26. Grieve, J., Gnanasekaran, L. (2009). Neuropsicología para terapeutas ocupacionales. Buenos Aires: Editorial Panamericana.

27. Lezak, M. D., Howieson, D. B., & Loring, D. W. (2004). Neuropsychological assessment (4a. ed.). New York: Oxford Universi-
ty Press.

28. Diamond, A. (2013). Executive functions. Annual Review of Psychology, 64, 135-168.
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Por otra parte, hacen posible una práctica repetida en el tiempo de los diferentes ejercicios y actividades, aspecto que 
para muchos de los alumnos con necesidades especiales es necesario y crucial para la adquisición de los aprendizajes de-
sarrollándose de una manera divertida y eficaz con las ayudas de las apps. Está claro, hoy en día, que el uso de herra-
mientas digitales en el aula es un complemento indispensable para la actividad docente, ya que nos permite además de 
todo lo anterior, partir del interés de nuestros alumnos para poner en órbita y de una sola vez, muchas de las principales 
funciones ejecutivas (activación, atención y motivación) solo con el hecho de entrar en el aula con una herramienta digital.

Cuando en un aula de Educación Especial conseguimos eso, estamos consiguiendo mucho, y poco a poco podremos 
centrarnos en el trabajo con cada alumno según sus necesidades. A la hora de trabajar con las funciones ejecutivas 
usando herramientas digitales, es muy difícil hacer una única categorización y asignación de aplicaciones concretas para 
cada una de ellas ya que trabajando una, trabajamos muchas otras.

Durante la aplicación del programa Neuromindset, hemos utilizado una tabla para realizar el seguimiento semanal del 
trabajo que se estaba haciendo en los centros participantes. De este modo, hemos recogido la positiva evolución de los 
alumnos que ha demostrado, también, el análisis de los datos una vez terminado el proyecto.

VENTANAS ACUARIO BOSQUE PIRATAS ROBOTS

MEMORIA

CONTEXTUAL

NO VERBAL X

VISUAL X X

AUDITIVA

DE TRABAJO X X

PERCEPCIÓN

VISUAL X X X X X

AUDITIVA

ESPACIAL X

ATENCIÓN
FOCALIZADA X X X X X

DIVIDIDA

COORDINACIÓN ÓCULO-MANUAL X X X X X

RAZONAMIENTO X X

DENOMINACIÓN X X X X

ESCANEO VISUAL X

VELOCIDAD DE PROCESAMIENTO X X

PLANIFICACIÓN

FLEXIBILIDAD COGNITIVA X X X X

INHIBICIÓN X X X X X

Modelo de tabla de reflexión utilizada en las sesiones de seguimiento de las responsables del Proyecto Funciones EjecuTICvas.
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Desde nuestra experiencia en las aulas os hacemos una propuesta de otras aplicaciones, aun sabiendo que con cada 
una de ellas trabajamos muchas de las funciones. Esperamos que os sirvan como herramientas curriculares que, junto a 
vuestras actividades de aula, hagan los aprendizajes más motivadores.

El enlace es el siguiente:

1.	 Las funciones ejecutivas, si se entrenan sistemáticamente y a lo largo del tiempo, mejoran para alcanzar las metas 
propuestas con nuestros alumnos de Educación Especial.

2.	 La motivación con refuerzos positivos favorece el interés por el logro de la meta (objetivo a conseguir).

3.	 El uso de herramientas digitales facilita el trabajo de funciones ejecutivas y pone a los alumnos en mejor disposición 
para el trabajo curricular.

Para terminar, aportamos algunas ideas más a modo de conclusiones:

http://bit.ly/3t5VPFG

La motivación con 
refuerzos positivos 
favorece el interés
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capítulo 5... Las funciones ejecutivas en el alumnado de Necesidadades Educativas Especiales

"Las Hermanas Franciscanas de la Inmaculada funda-
ron este colegio de Zaragoza en el año 1910 con la 
intención de proporcionar un futuro social y laboral 
a aquellos en los que nadie pensaba, porque su dis-
capacidad era ‘invisible‘. Este objetivo se ha seguido 
manteniendo hoy, favorecido por los cambios sobre 
la concepción social de la sordera...". 
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Colegio La Purísima (Zaragoza)
Una experiencia TICUna experiencia TIC
—

—

Autoría:
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Tutora del proyecto 
en el centro:

MARIVÍ 
CALVO MEDINA

1.	  Datos del centro

Desde nuestra experiencia en las aulas os hacemos una propuesta de otras aplicaciones, 
aun sabiendo que con cada una de ellas trabajamos muchas de las funciones. Esperamos 
que os sirvan como herramientas curriculares que, junto a vuestras actividades de aula, 
hagan los aprendizajes más motivadores.

2.	  Contexto del centro

Las Hermanas Franciscanas de la Inmaculada fundaron este colegio de Zaragoza en el año 
1910 con la intención de proporcionar un futuro social y laboral a aquellos en los que nadie 
pensaba, porque su discapacidad era “invisible”. Este objetivo se ha seguido manteniendo 
hoy, favorecido por los cambios sobre la concepción social de la sordera, por los avances 
en cuanto a ayudas técnicas auditivas y por las ofertas educativas más amplias y variadas, 
que permiten una mejor adaptación a cada caso particular. Un objetivo en que el sigue 
creyendo y apoyando la Fundación EFI a la que pertenecemos.

Desde la fundación de nuestro colegio, la trayectoria pedagógico rehabilitadora se ha 
basado en un talante abierto, flexible y creativo que ha permitido asimilar los cambios, las 
innovaciones y los nuevos retos que, tanto en la sociedad en general, como en el mundo 
de las personas sordas en particular, se han ido produciendo.

experiencia tic... Colegio La Purísima para niños sordos de Zaragoza

https://youtu.be/8iDi6WLrT1s
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Se han sucedido muchas generaciones: desde el primer equipo docente formado por un número muy 
reducido de religiosas, al claustro que hoy integra a una treintena de profesionales (especialistas en 
Pedagogía Terapéutica, Audición y Lenguaje, Orientadora y Trabajadora social, Terapeuta Ocupacional, 
Fisioterapeuta, responsables auditivos y auxiliares educativos).

Los educadores vivimos un momento de grandes y pequeñas reformas en la enseñanza. La innovación 
educativa ofrece la posibilidad de provocar cambios que inciden directamente en algunos aspectos 
clave del funcionamiento docente. En general, todos los esfuerzos se orientan hacia la transformación 
de la práctica pedagógica. 

La mayoría de nuestro alumnado es sordo, entendiendo la heterogeneidad en el perfil de los niños 
que padecen esta patología. Algunos obtienen un buen rendimiento auditivo que les proporcionan sus 
audífonos o implantes cocleares; otros, aun llevando las Ayudas Técnicas, no obtienen beneficio de ellas. 

En nuestro centro recibimos alumnos desde el momento del diagnóstico de patología auditiva, y son 
atendidos hasta que sus competencias auditiva y comunicativa les permiten alcanzar la escolarización 
combinada y la inclusión completa. Por otro lado, tenemos un alumnado cuyas patologías asociadas 
impiden el acceso a una integración real y permanece con nosotros a lo largo de toda la escolaridad. 

El déficit auditivo viene acompañado en bastantes ocasiones de las patologías asociadas: síndrome de 
Down, sordoceguera, trastorno generalizado del desarrollo, discapacidad intelectual, autismo, déficit 
de atención e hiperactividad y otros. También, aunque no se trate de discapacidad, es necesario tener 
en cuenta el número de alumnado de escolarización tardía procedente de otros países: la comunica-
ción en muchos casos es nula y, acompañada del retraso curricular, hace que el acceso al conocimien-
to sea muy difícil.

Siendo nuestro punto fuerte la COMUNICACIÓN, contamos con diferentes opciones que permiten 
hacer llegar la información a nuestra diversidad de alumnado. Utilizamos muchas vías para iniciar y de-
sarrollar esta tarea: la lengua de signos, los pictogramas y, en definitiva, la Comunicación Total son las 
bases que sustentan nuestro día a día y las únicas vías de acceso a la información para una gran parte 
de nuestro alumnado.

Somos conscientes de la relevancia que juega el lenguaje en la cognición y de que, en gran medida, en 
los niños sordos se observan numerosas dificultades en la autorregulación, como la constante impulsi-
vidad y los déficits de atención, derivados de la deprivación auditiva. La Metodología Verbotonal con la 
que llevamos trabajando desde hace años nos ha hecho conscientes del valor del buen desarrollo de los 
procesos cognitivos, y sigue siendo el punto de partida para seguir construyendo nuestra labor docente.

Queremos compartir con vosotros un trozo de nuestra historia que nos ha traído hasta este Proyecto 
de Funciones ejecuTICvas. Acercarse al mundo del niño sordo permite entender la repercusión de la 
pérdida auditiva en la forma de ser, de hacer y de relacionarse; y cómo la comunicación mediatiza cada 
aspecto del desarrollo y la vida.

La audición juega un papel muy importante en nuestras vidas. La función auditiva nos permite estar 
en contacto continuo con la realidad, mantenernos en disposición permanente de analizarla, de 
entenderla y de aprenderla; incluso estando dormidos mantenemos una función de alerta que nos 
hace tomar conciencia de nuestro estado. Las consecuencias de la pérdida auditiva son muchas y 
variadas, aunque la más visible desde el plano social va a ser su repercusión en la comunicación. La ad-
quisición del lenguaje oral, y todas las habilidades cognitivas ligadas a este y a la maduración auditiva, 
se ve comprometida en los niños que nacen ya privados de la posibilidad de oír.Ac
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Las investigaciones sobre el desarrollo de los procesos cognitivos en los niños sordos giran siempre alrededor de la 
relación pensamiento y lenguaje. Conocer el desarrollo de la inteligencia de los sordos y determinar la influencia que tiene 
la sordera y la limitación lingüística derivada de la misma, permite establecer planteamientos educativos más adecuados y 
desvelar los códigos de memoria que utilizan.

Estudios diversos corroboran y resaltan el papel del lenguaje en la organización perceptiva, en la dirección de la atención, 
en la estructuración de la información, en la selección de relaciones para la adquisición y desarrollo de conceptos y 
categorías, y en la orientación para la solución de problemas y el control del comportamiento y planificación de la 
actividad. La comunicación y el lenguaje constituyen, además, el corazón de las interacciones sociales a través de las 
cuales progresan el conocimiento y se amplían y consolidan los aprendizajes.

El término “Arquitectura dinámica” hace visible cómo la Neurociencia concibe el cerebro, un cerebro que no nace sino que 
se construye. Así, los cimientos sobre los que seguir construyendo son las funciones ejecutivas (FFEE): un conjunto de ca-
pacidades cognitivas necesarias para controlar y autorregular la propia conducta.

En el caso de los niños sordos existen factores que van a dificultar su forma de entender el mundo y cómo organizarlo en 
las estructuras cerebrales. Al poseer menor cantidad de conocimiento general del entorno, son menos capaces de retener 
la información. Una gran parte de la información que llega del exterior se realiza a través de intercambios sociales y lin-
güísticos a los que el niño sordo difícilmente accede en sus primeros años de vida. Es, por ello, imprescindible poner a su 
alcance un instrumento temprano de comunicación. Si no se consigue, el déficit de experiencias y de transmisión de in-
formación va a retrasar de forma determinante aspectos esenciales de su desarrollo. Al mismo tiempo, es importante 
investigar sobre el modo en que nuestros niños acceden y registran la información, y saber trabajar sobre cómo recuperar 
esta información ya almacenada. Si somos capaces de transmitirla de forma adecuada y enseñarles a organizarla de forma 
autónoma, aprenderán con menos esfuerzo y serán capaces de retenerla durante más tiempo.

La nueva educación ha tomado conciencia de la importancia del entrenamiento y de la práctica, entendiendo que 
APRENDER va mucho más allá de la adquisición de conocimientos, y que fortalecer las conexiones neurales permitirá ser 
flexibles, convivir y formar parte activa de nuestra sociedad.

Si como educadores especialistas en niños con NEE somos capaces de investigar, analizar, comprender y descubrir los 
puntos débiles de nuestro alumnado en aspectos relacionados tan básicos para su evolución educativa, personal y 
social, lo estaremos haciendo bien. Para ello, vamos a usar la curiosidad como estímulo en la adquisición de aprendiza-
jes eficaces, dando respuesta a un alumnado diverso y tan diferente que nos lleva a seguir este camino, a través del cual 
iremos descubriendo cómo aprende el cerebro y las estrategias para llegar a él.

El perfil de un niño sordo es un perfil rígido en cuanto a pensamiento y debemos facilitar la flexibilidad necesaria que 
permita la comprensión de diferentes puntos de vista apoyado por un adecuado desarrollo del lenguaje.

Aunque la oferta protésica de última generación permite a nuestro alumnado escuchar y hablar mejor, no es suficiente 
para paliar el perfil que los caracteriza. Investigamos fórmulas de trabajo que nos permiten coordinar la técnica con la 
pedagogía con el objetivo de proporcionar al niño sordo todos aquellos medios que lo ayudan a mejorar áreas que afectan 
su funcionamiento personal y el acceso al desarrollo de capacidades. 

La tecnología al servicio de la educación parte del conocimiento de las necesidades y búsqueda de alternativas que 
permitan paliarlas. A lo largo de los años hemos entendido que optimizar la escucha es solo una parte, y que incidir sobre 
las bases que sustentan la audición, el lenguaje y el pensamiento de forma global ayudan a construir de forma sólida las 
bases del aprendizaje. Mantener la Metodología Verbotonal como línea que vincula la labor pedagógico-rehabilitado-
ra en un modelo dinámico de trabajo a partir de las pautas marcadas por el profesor Guberina, nos hace tener siempre 
presentes las tres premisas fundamentales que sustentan nuestro hacer Verbotonal: la AFECTIVIDAD “todo lo afectivo es 
efectivo”, el CUERPO “lector y autor de los mensajes” y el lenguaje como GLOBALIDAD.

experiencia tic... Colegio La Purísima para niños sordos de Zaragoza
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Basándonos en ello creamos nuestros propios materiales: SEDEA (Programa secuenciado de desarrollo auditivo) y EVELPIR 
(Guía para la evaluación y programación del lenguaje). Ambos programas son, en resumen, el fruto de la recopilación de la 
experiencia y el trabajo práctico logopédico diario que realizamos los profesionales del centro. 

Trasladar el conocimiento y la experiencia a estos materiales nos permitió seguir aprendiendo y descubriendo nuevos 
retos que afrontar. Todo ello hizo que surgieran nuevas preguntas que nos condujeron hacia la Neuropsicología.

En una colaboración con la Asociación Española Verbotonal conocimos a Patricia Fernández, neuropsicóloga y especia-
lista en atención temprana, que en ese momento estaba realizando pruebas de evaluación neuropsicológica en Cognifit, 
testando los "juegos" que ya tenía la plataforma de entrenamiento para personas con discapacidad y otros trastornos del 
neurodesarrollo. 

Trabajamos con ellos durante casi dos cursos escolares: parte de 
nuestro alumnado pudo entrenar las FFEE en su plataforma de 
juegos, y un grupo de profesores profundizamos en la gran ayuda 
que los juegos proporcionan de cara al desarrollo de aspectos 
atencionales, concentración, control inhibitorio y memoria 
ejecutiva, entre otros.

La valoración de esta experiencia no fue la misma para todos 
los que participamos en ella. Algunos valoraban los juegos como 
motivadores, pero priorizaron las necesidades curriculares y de 
desarrollo de la audición y lenguaje del alumnado, considerando 
que deberían “jugar” en casa y no en los tiempos escolares. 

Otros disfrutamos de la experiencia, aprendimos con ella y 
nos dedicamos a compartir lo vivido con nuestro alumnado y a 
hacernos preguntas que nos llevaban siempre al mismo lugar: 
nuestro deber no es enseñar, sino que el alumno APRENDA.

Nos dedicamos a mirar y observar a nuestros alumnos mientras 
aprendían jugando, y descubrimos que el cerebro funciona de 
manera muy diferente en función de las variables personales y 
otros factores que se convertían en favorecedores o distractores 
del aprendizaje.

Con todo ello llegamos a la conclusión de que la clave común que abría las posibilidades para incidir eficazmente en el 
proceso de aprendizaje de nuestro alumnado era la ATENCIÓN. Sobre ella debíamos poner el foco y, a partir de ella, 
descubrir otros aspectos del desarrollo sobre los que intervenir.

Trabajar con Cognifit nos permitió detectar las necesidades de nuestros alumnos en su funcionamiento operativo y fuimos 
conscientes de que las dificultades que aparecían en la resolución del juego se corresponden en su manera de afrontar las 
situaciones cotidianas y de aprendizaje.

Desde entonces hemos seguido uniendo el trabajo de funciones ejecutivas, apoyándonos en muchas ocasiones con 
tecnología en proyectos diversos con iPad: Lego Wedo, robótica, Blue Bot... Esto es así porque estamos convencidos de la 
eficacia del trabajo en estos aspectos en un alumnado heterogéneo y con necesidades diversas.

Participar con Escuelas Católicas y Neuromindset en un nuevo proyecto sobre el desarrollo de funciones ejecutivas se ha 
convertido para nosotros en la oportunidad de compartir la experiencia anteriormente vivida y actualizar el bagaje experiencial.

capítulo 5... Las funciones ejecutivas en el alumnado de Necesidadades Educativas Especiales

"Con todo ello llegamos 
a la conclusión de que la 
clave común que abría las 
posibilidades para incidir 
eficazmente en el proceso 
de aprendizaje de nuestro 
alumnado era la ATEN-
CIÓN. Sobre ella debíamos 
poner el foco y, a partir de 
ella, descubrir otros aspec-
tos del desarrollo sobre 
los que intervenir".
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3.	  Reflexión sobre el trabajo por actividades 

1.	 CONTROL INHIBITORIO: 
Es una de las funciones en la que, a lo largo del proceso de trabajo con Neuromindset, se ha visto mejoría en la 
progresión del juego. Los alumnos más capaces han podido autorregular su acción a través de autoinstrucciones 
verbales. En las primeras semanas de entrenamiento era la maestra la que marcaba las pautas. Posteriormente, 
fueron adquiriendo esa estrategia como propia y fueron ellos mismos los que se proporcionaban las consignas, 
obteniendo buenos resultados.

2.	 FLEXIBILIDAD COGNITIVA: 
Es una de las funciones ejecutivas más complejas y el juego realizado en el programa era de una dificultad que no 
podían asumir los alumnos. Por lo tanto, a pesar de sus dificultades propias ante este proceso en su día a día, el juego 
propuesto no ha ayudado a ver ningún tipo avance ni retroceso.

3.	 MONITORIZACIÓN DE CONFLICTO: 
Los alumnos empezaron motivados ante una nueva actividad que se les presentaba, ya que se introducía en el aula 
una maestra nueva y el formato del juego era tecnológico. Una vez presentada la interfaz de los juegos e integrado lo 
que nos solicitaban (primero por nuestra parte y después trasladando a los niños) se ha observado lo siguiente: 
- Los niños con discapacidad intelectual comenzaron más motivados y esta motivación se ha mantenido en la medida 
de sus capacidades. 
- Otros grupos con mayor competencia lingüística y cognitiva, al ver aumentar sus aciertos, aumentan la motivación 
y también la atención sostenida. En estos casos se ha pasado de una heterorregulación constante por parte del 
adulto a su propia autorregulación. Posiblemente este aspecto es el más positivo y llamativo de todo el programa de 
entrenamiento de funciones ejecutivas.

4.	 MANTENIMIENTO/ACTUALIZACIÓN: 
La atención se ha visto incrementada en función del conocimiento y manejo de las reglas del juego al que estaban 
jugando. Normalmente era fluctuante y dependía de circunstancias externas, en ocasiones controlables; en otras, no.

5.	 BÚSQUEDA DE MEMORIA: 
La memoria de trabajo para la realización de juegos era correcta, siempre necesitando de apoyos verbales o gestuales.

GRUPO DE 3º DE INFANTIL (Nº ALUMNOS: 6)

DIVIDIDOS EN DOS GRUPOS DE 3 ALUMNOS, POR CUESTIONES DE HORARIO Y VIABILIDAD; SIENDO LA ENCARGADA DEL 
PROGRAMA LA ÚNICA RESPONSABLE DE LOS NIÑOS.

PERFIL DE ALUMNADO:

niños sordos con leve o moderada discapacidad intelectual y otros con mayor complejidad y dificultades.

GRUPO DE 1º DE PRIMARIA (Nº ALUMNOS: 5)

CON LOS QUE SE HA TRABAJADO DE MANERA SIMULTÁNEA.

PERFIL DE ALUMNADO: 
pluridiscapacidad sobrevenida de diferentes síndromes y trastornos; teniendo como punto común una severa discapacidad 
intelectual, además de lingüística y conductual. Además de la responsable de la experiencia, en el aula se contaba con el 
apoyo de la tutora de la clase y de la auxiliar educativa.

HEMOS QUERIDO HACER UNA RECOPILACIÓN DE LA EXPERIENCIA EN FUNCIÓN DE 
LOS GRUPOS TR ABAJADOS, PAR A DEJAR PLASMADA LA DIVERSIDAD FRENTE A LA 
TAREA CONJUNTA PLANTEADA.

experiencia tic... Colegio La Purísima para niños sordos de Zaragoza
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capítulo 5... Las funciones ejecutivas en el alumnado de Necesidadades Educativas Especiales

1.	 CONTROL INHIBITORIO: 
A lo largo de las semanas se ha observado un notable desarrollo. El alumnado ha aprendido a dar las respuestas 
correctas después de una breve reflexión, en la mayoría de los casos y de las ocasiones. En un primer momento, 
las respuestas eran impulsivas y las incorrectas generaban frustración. Con el paso de las sesiones, gracias a 
la sistematización de las mismas, el alumnado ha aprendido a hacer estas reflexiones previas y, a pesar de que 
igualmente ha habido frustración debido al desfase entre el tiempo de reflexión y el tiempo de espera del juego, al 
final de las últimas sesiones se ha comprobado una notable mejoría por parte de ambos grupos.

2.	 FLEXIBILIDAD COGNITIVA: 
Ambos grupos demuestran mucha dificultad para cambiar de pensamiento y razonar ante los cambios que surgen 
en el juego. Una vez se acostumbran a dar la misma respuesta y, observan que el tipo de respuesta es igual en varias 
ocasiones seguidas, generalizan la respuesta. No obstante, a lo largo de las sesiones, conforme adquirían las reglas 
de juego y practicaban, se ha observado un desarrollo muy positivo por parte de ambos grupos.

3.	 MONITORIZACIÓN DE CONFLICTO: 
Lo que en un primer momento generaba incomprensión y frustración, se ha convertido en un reto a superar. 
Esto viene motivado por el paso de un nivel a otro y por el trabajo en grupo, donde el alumnado ha expuesto sus 
dificultades y ha permitido que tanto la profesora como sus propios compañeros le ayudaran.

4.	 MANTENIMIENTO/ACTUALIZACIÓN: 
La progresión de los conocimientos ha ido en ascenso gracias a la sistematización de las sesiones, a los horarios 
siempre fijos y a la distribución de las actividades a lo largo de la semana. Esto ha permitido que se mantengan activos 
y puedan recordar con facilidad sesiones anteriores, lo cual ha llevado a un aprendizaje de los errores y una regulación 
de las respuestas.

5.	 BÚSQUEDA DE MEMORIA: 
A lo largo de las sesiones se han repetido las instrucciones a seguir, de tal modo que con un grupo ya no ha sido 
necesario (a excepción de situaciones concretas), mientras que con el segundo grupo sí que se ha necesitado en todo 
momento de las instrucciones y recordar las consignas. 

GRUPO DE 2º Y 3º DE PRIMARIA (Nº ALUMNOS: 9)

CON LOS QUE SE HA TRABAJADO DE MANERA SIMULTÁNEA EN DOS GRUPOS DE 4 Y 5 ALUMNOS RESPECTIVAMENTE.

PERFIL DE ALUMNADO:

discapacidad auditiva e intelectual, además de lingüística y conductual.

AULA DE SORDOCEGUERA (Nº ALUMNOS: 3)

PERFIL DE ALUMNADO:

una alumna está en 1º de la ESO; es ciega total, con buena respuesta auditiva por su implantación bilateral. La alumna de 
3º de Primaria y el alumno de 3º de la ESO tienen resto de visión y audición.

Los juegos con la alumna sordociega total no se han podido realizar a través del iPad, pero se ha realizado una adaptación 
de tipo manipulativo: un juego de mesa, en el que interviene la resolución de problemas, la atención, la visión espacial, la 
memoria y la flexibilidad cognitiva.

La alumna le ha dado nombre y lo identifica como “el juego de pensar”. Poco a poco aprende a jugar y a resolver el tablero 
con los retos que tiene que solucionar. Todavía no ha logrado completarlo, pero la responsable lo hace al mismo tiempo 
que ella y al final se va fijando en la “demo” y modifica en el suyo. Necesita aprender a estar más tiempo concentrada en 
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esa tarea y a no querer terminar rápidamente. Se ha podido completar el proyecto con solo una alumna porque el otro ha 
faltado mucho a clase debido a problemas de salud.

La dificultad inicial ante el reto planteado fue la falta de comprensión sobre cómo jugar, y la velocidad de respuesta que se 
requería. A medida que se iba entrenando, la respuesta era mejor y estaban contentos de realizar los juegos.

Con el tiempo tienen sus juegos preferidos. Al inicio de la sesión siempre preguntan si van a jugar con el iPad. Se ha 
observado también que han aprendido a estar más atentos y a no distraerse como al principio.

Juego: La batalla de los genios.

experiencia tic... Colegio La Purísima para niños sordos de Zaragoza

"La alumna le ha dado nombre y lo 
identifica como ‘el juego de pensar’. 
Poco a poco aprende a jugar y a re- 
solver el tablero con los retos que 
tiene que solucionar".
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capítulo 5... Las funciones ejecutivas en el alumnado de Necesidadades Educativas Especiales

1.	 CONTROL INHIBITORIO: 
Se ha observado que a lo largo de este tiempo ha mejorado el control inhibitorio, ya que van siendo capaces de 
controlar sus reacciones impulsivas tanto en el ámbito atencional como comportamental en las sesiones intermedias. 
En las primeras sesiones, algunos no comprendían bien el juego (por ejemplo, “Robots”) pero, en cuanto lo 
entendieron, trabajaron muy bien, aunque en las últimas sesiones el juego no cambia: es repetitivo y se aburren. La 
falta de interés hace que pierdan la atención y el control inhibitorio y les da igual acertar que no hacerlo.

2.	 FLEXIBILIDAD COGNITIVA: 
Adaptar nuestra conducta y pensamiento con facilidad a conceptos y situaciones cambiantes, novedosas e 
inesperadas, o a la capacidad mental de pensar en varios conceptos a la vez. Teniendo en cuenta esto en los juegos, 
las situaciones son predecibles cuando ya conoces el juego, por lo que deberían ser más cambiantes. Juegos como 
“Bosque” o “Acuario” les ayudan a pensar en varios conceptos a la vez, pero, para esta función consideramos más útil 
el “Laberinto de colores”.

3.	 MONITORIZACIÓN DE CONFLICTO: 
Cuando el alumnado tiene que hacer la selección de respuesta (en este caso, en “Robots”) cuando sale la tuerca 
oxidada, aunque tengan la misma forma, llama la atención cómo lo verbalizan. Les ayuda a realizar el feedback y 
autorregularse en la respuesta.

4.	 BÚSQUEDA DE MEMORIA: 
La memoria de trabajo a corto plazo se trabaja en todos los juegos junto con el control inhibitorio.

GRUPO DE 4º DE PRIMARIA (Nº ALUMNOS: 11)

CON LOS QUE SE HA TRABAJADO DE MANERA SIMULTÁNEA, ENTRE 9 Y 10 AÑOS.

PERFIL DE ALUMNADO:

deficiencia auditiva, TDH, TEA.

GRUPO DE 5º Y 6º DE PRIMARIA (Nº ALUMNOS: 10)

CON LOS QUE SE HA TRABAJADO DE MANERA SIMULTÁNEA, ENTRE 9 Y 11 AÑOS.

PERFIL DE ALUMNADO:

deficientes auditivos, algunos con patologías asociadas, TGD, retraso cognitivo…

Se trata de un grupo con el que se ha trabajado durante dos años con estas herramientas digitales y de robótica. Este 
trabajo previo les permite haber completado bien la experiencia y corroborar lo útiles que son estas herramientas para 
el desarrollo de las FFEE; realmente lo más significativo para ellos es poner en funcionamiento las funciones ejecutivas 
de forma constante en el aula con herramientas digitales que apoyan, además, el proceso de enseñanza-aprendizaje y 
refuerzan los contenidos curriculares. 

Solo un alumno, el que mayores dificultades plantea en el plano cognitivo y conductual, no ha sido capaz de seguir 
las sesiones. Ni siquiera siendo dirigido por la responsable. Se valora como positivo que la constancia en los tiempos 
dedicados a la actividad ha hecho que termine por cumplir una rutina: accede solo a la plataforma, está delante del 
iPad con sus propias reglas (no las que le pide el juego), cambia de juego sin ayuda y al ritmo de los demás… Le han sido 
más útiles el uso de apps que se adaptan más a su motivación, capacidades y necesidades. Con ellas ha obtenido mejor 
respuesta, en cuanto a funciones ejecutivas, que con Neuromindset.

Utilizar herramientas digitales en el aula hace que todas las funciones ejecutivas se pongan en marcha. Estos dispositivos 
predisponen a ello. Activan y desarrollan, en general, el control inhibitorio; no tanto la flexibilidad cognitiva, que es muy 
limitada. Hay mejor respuesta en este aspecto cuando trabajamos con materiales manipulables.



55

GRUPO DE 4º A 6º DE PRIMARIA (Nº ALUMNOS: 3)

CON LOS QUE SE EMPEZÓ TRABAJANDO DE MANERA SIMULTÁNEA Y HEMOS TERMINADO ATENDIÉNDOLOS DE MANERA 
INDIVIDUAL POR LA IMPOSIBILIDAD DE REALIZAR DE FORMA AUTÓNOMA EL DESEMPEÑO DE LOS JUEGOS.

PERFIL DE ALUMNADO:

TGD, retraso cognitivo, problemas conductuales y patología auditiva asociada.

Observamos que se motivan con los iPads, y en menor medida con el juego. Tienen grandes dificultades atencionales que 
no suple la motivación:

•	 La curva de motivación y ATENCIÓN tiene una subida muy rápida y va cayendo de la misma manera. Aparecen más 
errores al inicio y al finalizar la sesión. Los períodos de atención son muy cortos: diez minutos con cada juego es 
demasiado para ellos. A medida que pasa el rato se olvidan de la instrucción y disminuyen la motivación y la atención.

•	 Resulta difícil explicar las consignas. Lo hacemos con elementos físicos similares a los que aparecen en los juegos. 
En cada sesión hay que invertir tiempo recordando qué se pretende con el juego. Cuesta entender y hasta que no 
practican no terminan de integrar lo que se solicita en el juego.

•	 El juego que les resulta más fácil es “Robots”. Posiblemente porque en el aula se utiliza un material que combina lo 
manipulativo y lo táctil en aplicaciones en el iPad, que se asemeja a lo que se solicita en Neuromindset. 

•	 Necesitan de mucha repetición y entrenamiento para entender y asimilar.

•	 La interacción en este juego la hace la tutora de forma muy pautada:

1.	 Al haber dos consignas, la tutora se ocupa de una y deja en manos del niño la otra. 

2.	 Cuando el niño ha integrado la suya y ha integrado la que realiza la profesora, pasa a hacerse cargo de las dos 
instrucciones. Aquí vemos que aumenta el tiempo de latencia en la respuesta.

•	 El juego más difícil para ellos es “Ventanas”: desconectan rápidamente, al no comprenderlo ni siquiera tocan la 
pantalla, ni con indicaciones.

•	 Necesitan mayor tiempo de latencia en todos los juegos, pero especialmente en “Ventanas” y “Monedas”.

•	 No ha mejorado el control inhibitorio de forma estable; en algún caso se observa tendencia en momentos puntuales.

•	 Se quedan con una sola consigna. 

•	 La impulsividad les lleva a tocar de continuo la pantalla sin finalidad. 

CONCLUSIONES:

•	 Haber trabajado tres alumnos con dos profesoras ha hecho posible aproximarlos a las instrucciones, aunque son 
complicadas para ellos.

•	 Hemos podido atender al desarrollo de las acciones de juego y resolver problemas técnicos que aparecen (fallos de 
conexión WiFi o que por mal uso se salen del juego).

•	 Hay que activar la función de alerta en cada sesión. 

•	 Son los alumnos quienes han ido guiándonos sobre los cambios convenientes para mejorar el proceso y el resultado 
final. Iniciamos el proyecto con el pequeño grupo y lo terminamos trabajando individualmente con ellos, eliminando 
distractores, centrándonos más en el alumno y evitando que se inhiban de la tarea.

•	 Aunque saben lo que deben hacer, su impulsividad les lleva a cometer errores que, además, reconocen.

experiencia tic... Colegio La Purísima para niños sordos de Zaragoza
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4.	  Conclusiones del proyecto

Somos conscientes de que el momento en que se está desarrollando este Proyecto ha supuesto un reto añadido: la 
situación sanitaria afecta a toda la comunidad educativa e influye en el desempeño escolar, personal y social. El uso de 
EPI y el respeto a las medidas impuestas por la COVID-19, sobre todo el uso de mascarilla y el distanciamiento social, afecta 
al motor de la comunicación tal como la concebimos nosotros. La mascarilla, además de alterar la intensidad y volumen 
del habla, distorsiona la escucha e impide visibilizar la expresión facial que acompaña y aporta tanta información. El 
distanciamiento resulta muy difícil de respetar con el perfil de alumnado que tenemos y las situaciones comunicativas 
y de aprendizaje en el aula. Al respetar los Grupos de Convivencia Estable relajamos de alguna manera nuestro 
comportamiento social, pero no actuamos con la misma naturalidad con la que hasta ahora lo hacíamos. Todo ello no 
nos ha impedido llevar a cabo una experiencia que nos permitiera anteponer el desarrollo de las capacidades básicas 
al aprendizaje en sí. El día a día y la rutina escolar nos hace desviar la atención a aprendizajes curriculares que no son 
eficaces y en muchas ocasiones se convierten en inalcanzables.

Hemos comprobado que no es tan difícil crear una estructura que permita la apertura y flexibilidad necesaria para 
trabajar con modificaciones en espacios, tiempos, organización y disposición a la tarea. Para ello es necesario, además 
del compromiso de la dirección, el de un equipo de profesionales empeñados en encontrar fórmulas para el desarrollo 
óptimo de las capacidades de su alumnado y que hagan seguimiento de la evolución.

4.1. ¿Qué aporta este proyecto a nuestro alumnado?

•	 La posibilidad de aprender a jugar con aplicaciones que tienen una finalidad pedagógico-rehabilitadora que 
posiblemente hubieran abandonado al poco de trabajar con ella, porque no presentan un atractivo especial.

•	 Constancia, sistematización y anticipación: la rutina parece que hoy día se ve con una connotación negativa, y para 
APRENDER y llegar a alcanzar competencia es imprescindible.

•	 Motivación A LARGO PLAZO: avanzar en niveles les lleva a una competitividad entendida de forma positiva. Aquellos 
que avanzan a medida que pasan las sesiones se sienten capaces y, aun siendo más complejos los juegos, obtienen 
resultados pasando de nivel más rápidamente.

•	 Motivación para realizar tareas repetitivas durante un período de tiempo concreto. 

•	 Mejoras en tiempos y estados de atención, memoria de trabajo y control inhibitorio.

•	 La flexibilidad cognitiva no es algo que podamos ver de inmediato durante este período tan corto de tiempo, pues es difícil 
de valorar. Los juegos que más han gustado al alumnado en general han sido: “Robots”, “Piratas” y “Acuario”. “Bosque” y 
“Ventanas”, los que menos, casualmente aquellos en que esta capacidad se pone a prueba de manera más evidente.

•	 Les resulta motivador el cambio de actividad y que entre alguien externo expresamente a trabajar este tema con ellos.

•	 Integran consignas y, por tanto, desarrollan funciones. A medida que avanzan las sesiones los niños entran directamente 
a “jugar” sin necesidad de realizar esfuerzo mental para comprender las instrucciones que ya están integradas. 

•	 Sorprenden algunos alumnos que curricularmente tienen grandes dificultades y, sin embargo, realizan muy bien los juegos.

En general, se ha observado un aprendizaje a lo largo de las sesiones teniendo en cuenta las características especiales 
que tiene cada alumno. El hecho de insistir y de continuar dando una oportunidad incluso a aquellos juegos que no han 
gustado, ha permitido que el alumnado asuma esta rutina y se concentre en hacerla mejor. También, el hecho de subir de 
nivel ha permitido que se esfuercen más para superarse y competir con los compañeros. En el caso del grupo de EP-2, con un 
alumnado muy diverso y especial, uno de los grandes avances viene determinado por la aceptación del iPad. En las primeras 
sesiones, el iPad causaba desagrado y los alumnos no mantenían la atención ni el interés por mucho tiempo. Conforme ha 
pasado el tiempo, se ha observado que ahora aceptan por completo las sesiones y que, de hecho, las esperan con ganas. 
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4.2. ¿Qué hemos aprendido nosotras?

•	 Esta experiencia no solo ponía a prueba al alumnado, también a nosotras como profesionales. Nos ha permitido 
conocer al alumnado desde una perspectiva diferente a como estamos acostumbradas en el aula. Plantear 
un objetivo diferente al propiamente curricular nos ha hecho poner el foco en la observación de respuestas, 
analizándolas y, posteriormente, compartirlas con las tutoras del aula y con el grupo de trabajo con el que 
semanalmente compartíamos la información. 

•	 Contamos con una muestra tan variada de alumnado que constantemente nos exige estar buscando métodos 
y herramientas que sean útiles para trabajar con cada uno de ellos. En esa búsqueda constante a veces no nos 
paramos a experimentar durante el tiempo necesario para hacer las evaluaciones. 

•	 En estas semanas hemos podido conocer un poco mejor cómo piensan y cómo interpretan el mundo nuestros 
alumnos desde su plano cognitivo. 

•	 Las evidencias de necesidades de nuestros niños se aprecian cuando les ofrecemos alternativas diferentes. Por ello, 
debemos ser flexibles e ir constantemente adaptándonos tanto a sus posibilidades como a las nuestras; pero a la vez 
a su día a día: son muy volubles e influenciables frente a cualquier cambio: hipersensibilidades perceptivas (al ruido, 
al frío, al entorno…) y factores ambientales que favorecen o entorpecen nuestras rutinas.

•	 La importancia de ser sistemáticos y dar tiempo para valorar la satisfacción respecto a cada acción realizada.

•	 No siempre las cosas salen como al principio uno espera, hay que evitar prejuzgar: nuestras niñas y niños son más GRANDES 
de lo que pensamos y somos nosotros, a veces, quienes con nuestras expectativas limitamos, a priori, sus capacidades.

•	 La mayoría de las aplicaciones tienen más valor del que parece: hay que encontrarlas, valorarlas y usarlas en función 
de las necesidades de nuestro alumnado.

•	 A mayor discapacidad, menor interés. Se quedan en el estímulo audiovisual y no rentabilizan el contenido.

•	 En la mayoría de los casos son capaces de transponer el entrenamiento a otras situaciones ambientales.

•	 La importancia de pararnos a reflexionar sobre “cómo ha ido la sesión hoy”. Entender por qué se produce la mejora, 
como hemos llegado al resultado y el análisis del proceso en sí. Más aún si puedes compartir con otros lo que has visto.

•	 Es más importante la calidad del tiempo que el propio tiempo. Con el alumnado más especial, hacer un marcaje tan 
estricto lleva a sacar consecuencias incorrectas.

•	 El resultado es exponencialmente mayor en el alumnado que solo padece déficit sensorial y en los casos en los que se 
está trabajando en tratamiento individual.

•	 Hace falta conocer y analizar los juegos propuestos y los objetivos que pretenden, plantear modificaciones para 
hacerlos más accesibles y, cuando no hay opciones, hay que activar la imaginación. No se puede evaluar algo sin DAR 
TIEMPO y sin CONOCER el contenido que vas a trabajar con los alumnos EN PROFUNDIDAD.

•	 Funcionan mejor y necesitan de las AUTOINSTRUCCIONES VERBALES para el control inhibitorio.

•	 Los niños que solo padecen discapacidad auditiva no presentan tantas dificultades en el desarrollo de las FFEE y, de 
hecho, progresan en ellas con cierta facilidad. Es la falta de conceptos lo que les limita la comprensión de algunos 
aspectos necesarios para llevar a cabo todos los juegos. 

Uno de los mayores logros de participar en este proyecto ha sido la coordinación mantenida entre todos los miembros, 
considerándose un buen trabajo en equipo en el que hemos trabajado a gusto y consiguiendo los objetivos inicialmente 
propuestos. El trabajo en equipo puede resultar complicado, pero SIEMPRE va a ser enriquecedor: en los centros docentes 
y, más aún, en aquellos donde dirigimos nuestra atención a los niños con dificultades, se hace imprescindible. 

Poner en valor a las personas con las que trabajamos, aprovechando los conocimientos y experiencias de cada uno 
de nosotros es una actitud que permite mejorar nuestro quehacer diario, y es por ello el agradecimiento profundo 
a este equipo no solo por el trabajo, sino también por los tiempos compartidos que nos ha permitido innovar y 
mejorar en el amplio sentido de la palabra.

experiencia tic... Colegio La Purísima para niños sordos de Zaragoza
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"Creemos firmemente en un proyecto inclusivo y cris-
tiano que intenta dar respuesta educativa a nuestros 
995 alumnos entre los que se encuentran 92 de NEE. 
Un centro en el que el equipo docente, personal del 
centro, familias y alumnado, cree en una educación 
inclusiva que cada día intenta vivir como oportunidad 
y riqueza la diversidad que coforma nuestro centro". 
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Colegio Cristo de la Yedra
Una experiencia TICUna experiencia TIC
—

—

Autoría:

EQUIPO CRISTO 
DE L A YEDR A JM

Tutora del proyecto 
en el centro:

NOELIA 
CEBRIÁN MARTA

1.	  Datos del centro

Nuestro Colegio de la Yedra ( JESÚS-MARÍA) es un centro concertado con la Consejería 
de Educación de la Junta de Andalucía. Cuenta con tres líneas: Educación Infantil (212 
alumnos), Educación Primaria (448 alumnos) y Educación Secundaria Obligatoria (335 
alumnos). Nuestra comunidad educativa cree firmemente en un proyecto inclusivo y 
cristiano que intenta dar respuesta educativa a nuestros 995 alumnos entre los que se 
encuentran 92 alumnos de NEE. Un centro en el que el equipo docente, personal del 
centro, familias y alumnado, cree en una educación inclusiva que cada día intenta vivir 
como oportunidad y riqueza la diversidad que conforma nuestro centro. 

2.	  Contexto del centro

Se encuentra ubicado en la zona norte de Granada, junto al campus universitario y al 
Monasterio de la Cartuja.

Con fecha 28/7/86 (BOJA 14/8/86), el Colegio fue reconocido como Centro de Integra-
ción de alumnado con minusvalías físicas y/o psíquicas y, desde esa realidad, unida a di-
ferencias sociales, culturales, ideológicas… hemos trabajado para que nuestro centro sea 
una escuela para todos y todas asumiendo de manera creativa los ritmos diferentes de 
aprendizaje y la diversidad como elemento y experiencia educativa de progreso, riqueza, 
igualdad, germen de lo que habrá de constituir una sociedad avanzada en madurez ética.

https://youtu.be/QApIUbqFwbg
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En 2008 recibimos el primer premio nacional a nuestra labor como centro de integración con alumnado de Necesidades 
Educativas Especiales. 

Creemos en la atención a la diversidad como principio general del centro, impregnando toda nuestra actividad docente. 
Como comunidad educativa, la premisa de una tarea educativa que facilite la igualdad de oportunidades es fundamental. 
Hacer realidad este gran reto implica una concepción innovadora, flexible, participativa y motivadora de nuestra práctica 
educativa. Para ello intentamos optimizar nuestros recursos humanos integrados por un claustro motivado y en formación 
continua, del que forman parte el personal especializado de atención a las Necesidades Educativas Especiales (8 PT, 4 
educadores, 1 fisioterapeuta, 2 logopedas y 1 orientadora que junto con el resto del claustro intentan dar respuesta a 
alumnos TEA, TEL, X-frágil, parálisis cerebrales, mielitis, dificultades visuales, TDAH, síndrome plurimalformativo, síndrome 
de Bartter, síndrome de Down…). Nuestro modelo de escuela inclusiva asume las diferencias individuales, viéndolas como 
una oportunidad de enriquecimiento para todos.

Partimos del principio educativo según el cual todos los niños tienen necesidades individuales a las que queremos dar 
respuesta atendiendo a cada uno de forma integral, respetando sus ritmos e intentando facilitar y optimizar el desarrollo 
de sus potencialidades. Esto no sería posible sin una metodología flexible, innovadora y actualizada, que facilite el uso 
de las TIC. La motivación unida al trabajo de prerrequisitos básicos de aprendizaje, funciones ejecutivas cruciales en el 
desarrollo cognitivo del alumnado, se va ligando a actividades diversas en las que se utilizan los recursos técnicos con 
los que contamos y otros que vamos supliendo con creatividad dentro y fuera de aula. Son facilitadores de aprendizajes 
claves desde una perspectiva amplia, que propicie que todo el alumnado tenga cabida y posibilidades de desarrollo 
desde sus fortalezas e inteligencias. El trabajo cooperativo en equipo, las experiencias dentro y fuera del aula basadas en 
la investigación, las actividades formativas y lúdicas… en definitiva, formas de trabajo abiertas para que el respeto a los 
ritmos de aprendizaje diferentes sea una realidad. Dicha tarea recae sobre toda la comunidad educativa.

Creemos en la escuela como agente de cambio social. Por ello, trabajamos para que nuestras aulas sean espacios en los 
que la educación en valores sea un pilar fundamental, porque solo desde la experiencia de un mundo diferente nuestro 
alumnado podrá ser mañana agente de cambio y transformación. Aulas en las que el desarrollo y crecimiento personal, 
cognitivo, emocional, junto a la experiencia de crecimiento como grupos en espíritu crítico, participativo, investigador 
y creativo, en las que la solidaridad y el compromiso social, el diálogo, la igualdad, el cuidado medioambiental, la paz, la 
tolerancia, el respeto y el trabajo compartido, se conviertan en la esperanza de un presente y un mañana diferente, mejor 
y más justo.

Por todo ello creímos conveniente adherirnos a este Proyecto con el fin de potenciar nuestra formación y poder compartir 
experiencias junto a nuestro alumnado de NEE que nos ayuden a consolidar, reforzar y mejorar los pilares inclusivos de 
nuestra práctica educativa. 

La participación en este programa tiene su núcleo incipiente en la ilusión de encontrar nuevos recursos que mejoren las 
habilidades cognitivas de nuestro alumnado de NEE. La tecnología, vanguardista en educación por su gran componente 
motivacional y atencional, se presenta dentro del programa como el principal recurso para trabajar con este alumnado. 
Así, un grupo de profesionales (PT) comienzan el programa con una formación teórica-práctica en torno a la mejora de 
las funciones ejecutivas, con el fin de adquirir unos conocimientos y contenidos comunes que ayuden a conocer mejor 
la base de algunas de las dificultades encontradas en los procesos de aprendizaje del alumnado con NEE, así como el 
entrenamiento de dichas habilidades cognitivas. 

Tras la formación, vino la implementación de un programa durante 8 semanas con 23 alumnos de NEE seleccionados al 
azar. Estos presentan diagnósticos variados: 6 TDAH, 3 TEL, 5 con discapacidad de origen cerebral, 2 TEA, 1 Down y 6 con 
discapacidad intelectual grave y leve. Además, muchos de ellos tienen otro tipo de patologías asociadas. El alumnado 
implicado en este proceso pertenece a las etapas de Secundaria y Primaria (3º y 4º). Sus niveles de competencia curricular 
oscilan entre Infantil (4 años) y 4º de Secundaria.
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3.	  Reflexión sobre el trabajo por actividades 

1.	 CONTROL INHIBITORIO: 
Se trata de una función ejecutiva considerada básica, que consiste en la capacidad que presenta el alumnado para 
controlar sus pensamientos, sentimientos y emociones y saber reaccionar de manera adecuada ante situaciones 
conflictivas. El programa Neuromindset utiliza varias actividades digitalizadas, basadas en tareas que distintos 
autores han demostrado que son muy eficaces para la mejora del control inhibitorio, como por ejemplo la tarea de 
Simon, la tarea Go-No Go o la tarea de flancos. 
Tras la aplicación del programa, la capacidad del alumnado para controlar sus impulsos durante la actividad de 
juego se ha visto incrementada. Tras algunas sesiones, el alumnado era capaz de realizar de forma más adecuada 
y autónoma los distintos juegos que implican dicha habilidad cognitiva. Además, al ser una actividad digital ha 
incrementado su motivación e implicación en este trabajo. No obstante, no se ha observado una mejora significativa 
en el control de impulsos ante situaciones de su vida cotidiana en el contexto escolar. 

2.	 FLEXIBILIDAD COGNITIVA: 
Esta es otra de las habilidades clave en la vida del alumnado ya que le permite adaptarse a los distintos 
contratiempos, así como resolverlos de manera positiva. 
En el programa, esta habilidad se desarrolla de manera lúdica en los distintos juegos donde al alumnado se le 
presenta un estímulo que va siendo cambiante y al que tiene que reaccionar de manera adecuada y flexible para 
resolver la tarea con éxito. La gran mayoría de estudiantes han mostrado una mejora en cuanto a atención y 
concentración lo que les ha facilitado la realización de estas tareas que implican flexibilidad. Sin embargo, aquellos 
alumnos que presentan un elevado grado de inatención como una de sus patologías asociadas, presentaron grandes 
dificultades para recordar los estímulos presentados y ofrecer una respuesta adecuada a dicho estímulo. Además, 
había que incidir continuamente en esa atención lo que les suponía un esfuerzo y cansancio que, en ocasiones, les 
llevaba a abandonar el juego antes de cumplimentar el tiempo estipulado de entrenamiento. Aun así, con el avance 
de las sesiones, se ha podido constatar que el nivel de atención ha mejorado en la mayoría.

3.	 MONITORIZACIÓN DE CONFLICTO: 
Hace referencia a un proceso mental a través del cual permite al alumnado autoevaluar su conducta y fijar aquellos 
comportamientos que los han llevado al éxito ante un conflicto. Durante la implementación del programa se ha 
constatado que el alumnado iba afianzando conductas que les ayudaban a ignorar la información irrelevante o equívoca 
de los estímulos presentados. En el caso del alumnado de Secundaria reflejaban dichas conductas de forma verbal 
con anterioridad a su ejecución durante el tiempo de juego. Así, solían repetir el estímulo visualizado para recordarlo 
después, o se autoestimulaban con la repetición de la instrucción correspondiente al juego en el que participaban. 
Esto conllevaba una mayor concentración y control sobre la conducta a realizar. En el alumnado de Primaria estas 
estrategias debían ser inducidas por la docente que aplicaba el programa para mantener un nivel adecuado de atención 
y concentración y, así, ayudar a los estudiantes a concluir con un mayor número de respuestas correctas.

EL PROGR AMA PAR A LA MEJOR A DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS NEUROMIND-
SET ESTÁ BASADO EN EL USO DE LA TECNOLOGÍA A TR AVÉS DE 5 JUEGOS DIGITALES 
QUE SERVIR ÁN DE ENTRENAMIENTO PAR A DICHAS HABILIDADES.

Las FFEE sobre las que se pretende incidir son: el control inhibitorio, la flexibilidad cognitiva, la monitorización del 
conflicto, mantenimiento y actualización y la memoria de trabajo. Destacar que en los diferentes juegos que componen el 
programa se encuentran interrelacionadas estas funciones ejecutivas mencionadas, siendo difícil visualizar por separado 
las mejoras en cada una de las habilidades de forma individual. No obstante, se ha intentado realizar un análisis de las 
mejoras y dificultades observadas en cada uno de los componentes ejecutivos descritos:
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4.	 MANTENIMIENTO/ACTUALIZACIÓN: 
Íntimamente relacionado con la memoria de trabajo. Consiste en actualizar la información de la memoria de trabajo, 
inhibiendo la información antigua y potenciando la nueva. En los inicios del programa, esta habilidad se mostraba 
escasa en los participantes, pues había demasiadas novedades en cada uno de los juegos para mantener activas 
todas las informaciones relevantes que se daban y descartar aquellas que ya dejaban de ser útiles. Sin embargo, con 
la práctica, el alumnado ha ido agilizando e incrementando ese mantenimiento y actualización de la información. En el 
caso del alumnado con un nivel competencial más bajo, se ha visto más ralentizado, ya que algunas informaciones no 
estaban adaptadas a su nivel de comprensión, teniendo que intervenir la docente a cargo del programa, adecuando 
dicha información al nivel de comprensión de este alumnado.

5.	 BÚSQUEDA DE MEMORIA: 
La memoria también es una de las funciones ejecutivas consideradas vitales en nuestro día a día. Permite que el 
alumnado recuerde las rutinas diarias en los distintos contextos en lo que se desenvuelve, algo especialmente 
importante en el alumnado con NEE. En este caso, se ha visto una mejora considerable en el alumnado de Secundaria 
con respecto al alumnado de Primaria. La velocidad de procesamiento de los datos ha sido mayor, lo que les ha 
facilitado encontrar el estímulo correcto en un menor espacio de tiempo. En el caso del alumnado de Primaria, con un 
nivel competencial de Infantil (4-5 años) y de 1º de Primaria, ese procesamiento era bastante más lento llevándolos a 
responder fuera del tiempo establecido del juego. 
Como se ha podido constatar, estas habilidades cognitivas se encuentran muy relacionadas unas con otras, 
desarrollando un papel coordinado para resolver y dar respuesta a las diferentes situaciones complejas a las que el 
alumnado se ha de enfrentar a lo largo de su vida. 
Distintos estudios avalan que las FFEE están estrechamente conectadas con el rendimiento académico, desempeñando 
un papel fundamental en el aprendizaje de la lectura y las matemáticas e incidiendo también, con gran relevancia, en el 
desarrollo social y emocional del alumnado. Por todo ello, se hace necesario trabajar estas funciones ejecutivas para el 
éxito en la vida cotidiana del alumnado y, en especial, para el alumnado de NEE, que generalmente requiere un mayor 
entrenamiento de las mismas para alcanzar la respuesta más adecuada a los conflictos que se les va a presentar en los 
diferentes contextos sociales.  
El diseño e implementación de programas como Neuromindset, nos permiten llevar a cabo la formación de estos 
componentes cognitivos. 

capítulo 5... Las funciones ejecutivas en el alumnado de Necesidadades Educativas Especiales

4.	  Conclusiones del proyecto

Tras la finalización del período de implementación de este programa, se han observado las siguientes conclusiones:

4.1. Conclusiones del aprendizaje del alumnado

•	 El alumnado ha experimentado una mayor motivación, concentración y memoria, que ha ido en aumento a medida 
que avanzaban en los diferentes niveles de juego.

•	 Las reacciones de frustración ante el fracaso, en las primeras respuestas de los juegos, se han ido ajustando 
conforme se han interiorizado las instrucciones y mecanizado las reglas de cada juego. El alumnado ha ido fijando 
aquellas conductas que le han sido positivas para superar las dificultades presentadas en las diferentes sesiones de 
juego, reproduciéndose posteriormente en las siguientes.



63

experiencia tic... Colegio Cristo de la Yedra

4.2. Limitaciones y propuestas para futuras líneas de investigación

Las limitaciones hacen referencia a la observación y dificultades encontradas durante la implementación del programa 
y no al análisis de los datos empíricos arrojados por el mismo. Se engloban en el tiempo de latencia, dominio de los 
conceptos y estímulos presentados en los juegos, recursos adaptados a las necesidades de respuesta requerida en dichos 
juegos, y un mayor tiempo de implementación del programa.

•	 Teniendo en cuenta las limitaciones observadas en el programa, sería interesante que en futuras líneas de 
investigación se tuviesen en cuenta las distintas variables individuales de este alumnado de NEE que, a modo de 
resumen, se exponen a continuación:

•	 Diagnóstico y dificultades asociadas del alumnado susceptible del entrenamiento de las FFEE, para complementar 
los recursos digitales con otros de acceso a las necesidades de respuesta requerida en cada uno de los juegos (p.ej. 
pulsadores, pantallas de mayor sensibilidad, zonas de presión más amplias…).

•	 Ampliación de los tiempos de latencia de los juegos en función a los ya mencionados diagnósticos y dificultades 
presentadas por cada estudiante.

•	 Ser conscientes de los niveles competenciales del alumnado participante en el entrenamiento de las FFEE, para 
adaptar los conceptos e instrucciones a sus niveles de dominio y comprensión. Asimismo, secuenciar en más niveles 
la complejidad del juego.

•	 Ampliar el tiempo de implementación del programa con el fin de observar si los aprendizajes adquiridos se 
generalizan en otros contextos.

•	 Se ha observado que algunos estudiantes, que en el aula presentan grandes dificultades académicas 
correspondientes a su nivel curricular, han arrojado puntuaciones de juego muy elevadas, por encima de la media de 
otros compañeros con dificultades curriculares más leves, suponiendo un refuerzo positivo para ellos.

•	 Los avances en los diferentes juegos y habilidades requeridas se han visto más intensificados en el alumnado con 
mayor nivel competencial, siendo más complejo para aquellos cuyo nivel era menor, no entendiendo las instrucciones 
de algunos juegos ni algunos de los estímulos/conceptos presentados en el juego (es el caso del juego “Piratas”, 
donde el concepto de nº=cantidad de algunos números presentados en las bolsas de dinero, no era conocido ni 
estaba afianzado, lo cual impedía el poderlos comparar para determinar una respuesta correcta). 

•	 El tiempo de latencia de la mayoría de los juegos es muy breve atendiendo a los diagnósticos, especialmente a los 
que presentan dificultad motora. Esto ha generado una respuesta errónea que ha desmotivado al alumno en varias 
ocasiones.

4.3. Conclusiones de la participación de la experiencia

La participación en esta experiencia ha supuesto aspectos positivos, ya que nos ha dotado de una formación 
complementaria en el campo de las FFEE, lo que ha hecho que el equipo de docentes implicado en el Proyecto disfrutase 
de momentos para compartir y reflexionar sobre la importancia y valor de dichas habilidades cognitivas y las inquietudes 
surgidas de la implementación del programa. La pandemia ha condicionado diferentes aspectos organizativos dentro 
del centro que han supuesto un coste adicional en la vida y funcionamiento del mismo, limitando la participación de 
profesionales y alumnos y el uso de recursos y espacios. 

Valoramos la posibilidad que el Proyecto nos ha brindado de poder compartir otros momentos lúdicos de trabajo, de 
complicidad, de disfrute con nuestro alumnado de NEE a través de una actividad motivadora para la mayoría de ellos y ellas.
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"El Colegio La Purísima es un centro de inclusión 
educativa, donde conviven niños y jóvenes con y sin 
discapacidad, en el que comparten experiencias, 
emociones y aprendizajes, y donde los profesores se 
implican para responder a la diversidad, potenciar lo 
mejor de cada uno y conseguir el máximo desarrollo 
de sus competencias". 
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Colegio La Purísima (Madrid)
Una experiencia TICUna experiencia TIC
—

—

Autoría:
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1.	  Datos del centro

El Colegio Fundación Educativa Franciscanas de la Inmaculada - La Purísima de Madrid, es 
de titularidad privada, Hermanas Franciscanas de la Inmaculada. Está situado en Madrid, 
calle Ricardo Ortiz, 29, distrito de Ciudad Lineal - Ventas. Fundado hace más de 100 años, 
sigue el ideario de la Madre Francisca.

Es un centro concertado con la Consejería de Educación de la Comunidad de Madrid, de 
una línea en las etapas de Educación Infantil, Educación Primaria y Educación Secundaria 
Obligatoria, y con 7 unidades de la modalidad educativa de Educación Especial (Educación 
Básica Obligatoria y Programas de Transición a la Vida Adulta). Un 32% del alumnado total 
presenta Necesidades Educativas Especiales (NEE).

2.	  Contexto del centro

El Colegio La Purísima es un centro de inclusión educativa, donde conviven niños y jóvenes 
con y sin discapacidad, en el que comparten experiencias, emociones y aprendizajes, y 
donde los profesores se implican para responder a la diversidad, potenciar lo mejor de cada 
uno y conseguir el máximo desarrollo de sus competencias. En esta ocasión, lo hemos hecho 
desarrollando este Proyecto y con el apoyo que nos brinda la tecnología. El curso pasado 
nos presentamos como candidatos para desarrollar el Proyecto “Funciones ejecuTICvas para 
alumnos con Necesidades Educativas Especiales”, y resultamos seleccionados.

experiencia tic... Colegio La Purísima de Madrid

https://youtu.be/UMOMf4RFfO4
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A partir de ahí, cinco profesionales del centro realizamos un curso de formación y en este primer trimestre del curso 
20-21, hemos desarrollado con nuestros alumnos el entrenamiento en FFEE utilizando los juegos que nos ha facilitado 
Neuromindset, además de otras apps que también trabajan las FFEE de manera lúdica. Cada semana hemos realizado una 
reunión de vídeo-tutoría con nuestra tutora que nos asesoraba y en la que hemos intercambiado experiencias e impresio-
nes, comentado resultados y solventado dificultades.

Inhibición, flexibilidad, planificación, memoria de trabajo y atención son funciones ejecutivas básicas, necesarias para el apren-
dizaje y el desarrollo cognitivo, que se pueden trabajar y desarrollar de manera divertida y eficaz con ayuda de estas apps.

Hemos desarrollado el proyecto de entrenamiento, basado en procesos cognitivos específicos, con 42 alumnos de NEE 
con edades comprendidas entre los 4 y los 19 años, con diferentes diagnósticos (Déficit Auditivo, Cognitivo, Retraso 
Madurativo, TEA, TDAH, TEL, DEA, Síndrome X Frágil, de Williams, de Edwards, de Prader Willi), capacidades y niveles cu-
rriculares (desde 2º de EI a 1º ESO, EBO y PTVA). Escolarizados en la modalidad Ordinaria con Apoyos y en la de Educación 
Especial. La duración ha sido de ocho semanas, tres sesiones a la semana de unos veinte minutos aproximadamente, con 
intervención individual y en pequeño grupo. Algunos alumnos han tenido menos sesiones debido a periodos no presen-
ciales por confinamiento del aula. En general el comportamiento y actitud de los alumnos durante las sesiones ha sido 
excelente, ya que les encantan los iPads.

En todo momento los alumnos han estado guiados por el profesor, algunos han requerido de apoyo verbal, refuerzo 
positivo verbal, recordatorio de las instrucciones, a medida que avanzábamos muchos han ganado en autonomía.

Algunas de las dificultades de aprendizaje que más se repiten en nuestros alumnos son:

•	 Les cuesta implementar estrategias de autorregulación (verificación, monitorización y revisión durante la realización 
de las tareas de aprendizaje).

•	 Muestran una conciencia limitada de la utilidad que tienen ciertas estrategias para resolver eficazmente un problema 
y optimizar el aprendizaje.

•	 Tienen dificultades para salir de su ámbito de confort, sin diferenciación entre lo que es relevante y lo que no.

•	 Les cuesta clasificar, organizar y priorizar la información.

•	 Tienden a sobre-enfocarse en los detalles mientras intentan extraer la información importante. Esta acumulación de 
información les satura impidiéndoles iniciar nuevas tareas o cambiar rápidamente a otras alternativas.

•	 Dificultades para organizar y priorizar detalles de la información dada para actuar.

•	 Cambiar de manera flexible entre conceptos abstractos y detalles literales.

•	 Ir de lo general a lo particular.

Otras dificultades más de tipo técnico y metodológico con las que nos hemos encontrado al desarrollar el proyecto y que 
se han ido solventando, han sido:

•	 Ha dado mejores resultados el trabajo individual que en grupo y, si se realizaba en grupo, mejor sin sonido.

•	 Algún juego no funcionaba correctamente o exigía un alto nivel de comprensión para algún alumno, por lo que se ha 
descartado.

•	 El tiempo de reacción era escaso para muchos de los alumnos, que necesitan más tiempo para responder 
adecuadamente.

•	 Necesidad de hacer las sesiones flexibles en tiempo, dependiendo de las edades y de su predisposición en el juego.

•	 Conveniencia de intercalar otros juegos para evitar la monotonía y falta de interés.

•	 Al cometer errores y aparecer el mensaje “mal” algún alumno se disgustaba, necesitando palabras de ánimo del profesor.
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3.	  Reflexión sobre el trabajo por actividades 

1.	 CONTROL INHIBITORIO: 
Clarificando el objetivo a conseguir, manteniéndose en el plan, evitando distracciones y resolviendo el conflicto (en 
los juegos “Ventanas” o “Robots”), algunos alumnos han sido capaces de controlar su primer impulso y dirigir su 
comportamiento, han evitado las distracciones, haciendo pausas y pensando antes de actuar, reduciendo incluso las 
estereotipias motoras en las manos al aumentar su concentración en la tarea. 
Han mejorado la predisposición hacia la tarea queriéndola realizar correctamente. En un principio, algunos 
simplemente pulsaban de forma incontrolada, sin atender a las instrucciones, poco a poco han ido comprendiendo su 
funcionamiento y se han esforzado por hacerlo bien. En el caso de algún alumno más afectado incluso colocando el 
dedo de forma adecuada para pulsar con agilidad y realizar la tarea en el tiempo estipulado. 
Con algunos alumnos, ha sido necesaria la atención personalizada del profesor para regular su conducta y disminuir 
los niveles de impulsividad que en algunas ocasiones se manifestaban. 
La utilización de refuerzo verbal y visual en el proceso de adquisición del juego ha sido beneficioso para calmar la 
ansiedad que manifestaban algunos de nuestros alumnos al enfrentarse al reto (“Ventanas”).

2.	 FLEXIBILIDAD COGNITIVA: 
Han mejorado prestando atención a los sucesos que pueden ocurrir o que puede que no ocurran, detectando los 
elementos importantes, inhibiendo la respuesta habitual y controlando su propia actuación o pensamiento (en los 
juegos “Acuario” o “Bosque”). 
En algunos alumnos, con grandes dificultades de flexibilidad, les ha costado inhibir la información no correcta y elegir 
la adecuada, necesitaban más tiempo de reacción, por lo que fallaban y esto les contrariaba. 
A su vez, en muchos casos, han desarrollado la capacidad de darse cuenta de que habían pulsado erróneamente, 
verbalizándolo y conformándose ante la situación.

3.	 MEMORIA OPERATIVA O DE TRABAJO: 
Manteniendo el objetivo en la mente, planificando los pasos a seguir, organizando la estrategia y ejecutando los 
movimientos necesarios (en los juegos “Piratas”, “Bosque” o “Ventanas”), muchos han mejorado aumentando la 
capacidad de evocar la información necesaria para saber lo que tenían que hacer y responder adecuadamente. 
Algunos alumnos han ido cambiando a lo largo de la semana de estrategias para poder memorizar las secuencias de los 
juegos, han pasado de decirse la instrucción en voz alta (oro más, plata menos), para poder retener la información en la 
cabeza, hasta solo hacer pequeños recordatorios cuando fallaban, e incluso algunos ya no necesitaban ni siquiera eso 
porque eran capaces de realizar todo el juego concentrados en la tarea.

4.	 ATENCION EJECUTIVA: 
Han mejorado y aumentado la atención manteniendo un estado de activación adecuado, controlando de forma 
voluntaria y consciente su comportamiento, focalizando la atención en el juego y no prestando atención a comentarios 
de otros alumnos o distracciones. (Observado en todos los juegos). 
Ha aumentado el nivel de alerta y activación para seleccionar en tiempo la información necesaria y estar preparados 
para pulsar la opción correcta.

A PARTIR DE LA OBSERVACIÓN Y DE LA REFLEXIÓN DE LOS PROFESORES 
IMPLICADOS, PODEMOS CONCLUIR QUE ESTE PROYECTO HA PRODUCIDO, EN 
MAYOR O MENOR MEDIDA, CAMBIOS POSITIVOS EN NUESTRO ALUMNADO, 
AYUDÁNDOLES A MEJOR AR LAS FUNCIONES EJECUTIVAS.
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4.	  Conclusiones del proyecto

4.1. Conclusiones del aprendizaje de los alumnos

Sin duda, estos juegos, son muy beneficiosos para ellos, por el entrenamiento de las capacidades que les exige y por la 
sistematización en la aplicación que conlleva. Eso sí, teniendo siempre en cuenta la diversidad del alumnado, sus tiempos, 
necesidades y dificultades y haciendo las adaptaciones necesarias a cada caso.

El uso de los iPads con las apps, tan motivantes para los chicos y chicas, nos ha facilitado ese entrenamiento o práctica 
repetitiva tan necesaria para potenciar otras funciones de nivel superior como son la planificación, la resolución de 
problemas y el razonamiento. Todo influirá a su vez en su desarrollo, mejorando la comunicación, la afectividad y la 
adaptación personal, que les hará progresar y ser felices. 

Además de las mejoras en las funciones ejecutivas y competencias digitales, hemos observado avances en otras áreas, 
como son:

COMPETENCIAS COMUNICATIVAS

•	 Vocabulario: lo han ampliado y memorizado, utilizándolo en otros contextos.

•	 Seguimiento de instrucciones: las han interiorizado, usándolas para su autorregulación (“me fijo en el color y en la 
forma”, “controlo mi respuesta”, “espero”, “pulso si se repite”, “ahora sí… ahora no…”).

•	 Expresión oral: la han mejorado explicando posteriormente a qué han jugado, el orden que han seguido, o el nivel en 
el que se encuentran. 

COMPETENCIAS EMOCIONALES

•	 Tolerancia a la frustración: ha mejorado, al principio algunos se enfadaban o rechazaban la tarea ante los fallos, poco 
a poco han ido reconociendo los errores y se han esforzado por superarlos como reto personal. En muy pocos casos 
el alumno ha rechazado totalmente alguno de los juegos.

•	 Algunos alumnos han ganado en automotivación, estableciéndose objetivos, ilusionándose con ellos y poniendo todo 
su empeño en lograrlos. También en autodominio emocional y controlando sus impulsos.

•	 Han mejorado las habilidades sociales en su relación con el profesor-aplicador y con sus compañeros cuando se 
realizaba en grupo, pues han compartido momentos y actividades placenteras. 

•	 Han podido utilizar la tarea para comunicarse, expresar sus gustos y preferencias y reconocer emociones sobre cómo 
se han sentido jugando.

4.2. Conclusiones de haber participado en esta experiencia

Además de las apps de Neuromindset, se han utilizado otras que motivan mucho a los alumnos: Memoria Shubi, Kiko ś 
Thinking, Buttons & Scissors, Line Link, Memo Game, Flow Free, Slices.

Gracias a este programa hemos podido conocer apps para regular el tiempo en nuestros alumnos y ayudarles a mejorar 
en flexibilidad y control de impulsos, también para el control del volumen de voz (Visual Timer, Buddy’s Timer, Too Noise 
Starter, Too Loud).
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Y otras apps para regular emociones, tales como: Breathe, EmoPlay, Breathe-Sesame.

El conocimiento de estas apps y los resultados observados nos anima a continuar con el trabajo de entrenamiento en las 
FFEE a través de la tecnología, ya que nuestro centro dispone de iPads para trabajar con nuestros alumnos, tenemos el 
propósito de continuar dicho trabajo, no solo con los alumnos de NEE, sino con todos.

Para todos los profesionales implicados ha sido una experiencia positiva y satisfactoria, no solo como formación personal 
y profesional, sino también porque vemos su utilidad en el día a día del aula, hemos profundizado en los procesos 
cognitivos que intervienen en el desarrollo funcional de nuestros alumnos y podremos trasladar este conocimiento a sus 
programaciones, aplicándolo en el proceso de enseñanza-aprendizaje que les ayudará a progresar.

Hemos detectado cuáles son las funciones en las que nuestro alumno concreto presenta mayores dificultades para 
poder entrenarlas con diferentes soportes y desde contextos diversos, sabiendo también cómo intervienen en 
otros aprendizajes como la lectoescritura, la comprensión y resolución de problemas y a otros niveles superiores de 
organización, planificación y razonamiento. 

Diagnosticando adecuadamente dónde están las dificultades, es más fácil proporcionar las medidas oportunas y realizar 
los ajustes necesarios metodológicos y de evaluación en sus programaciones curriculares.

"Hemos detectado cuáles son las funciones en las 
que nuestro alumno concreto presenta mayores 

dificultades para poder entrenarlas con diferentes 
soportes y desde contextos diversos, sabiendo 

también cómo intervienen en otros aprendizajes 
como la lectoescritura, la comprensión y resolución 

de problemas y a otros niveles superiores de 
organización, planificación y razonamiento". 
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"El Colegio de Educación Especial Hospital San Rafael 
es un centro concertado con la Consejería de Edu-
cación de la Comunidad de Madrid perteneciente a 
la Orden de Hermanos de San Juan de Dios. Acoge a 
alumnos con diversidad funcional motora, intelectual 
y otros trastornos asociados". 
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Colegio Hospital San Rafael
Una experiencia TICUna experiencia TIC
—

—
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1.	  Datos del centro

El Colegio de Educación Especial Hospital San Rafael es un centro concertado con la 
Consejería de Educación de la Comunidad de Madrid perteneciente a la Orden de 
Hermanos de San Juan de Dios. Acoge a alumnos con diversidad funcional motora, intelec-
tual y otros trastornos asociados. En él se presta un tratamiento integral a los alumnos que 
están escolarizados abarcando aspectos pedagógicos, psicológicos, motóricos, de comuni-
cación, de salud, aseo e higiene personal y de alimentación. Las instalaciones del Colegio 
están ubicadas en la Avenida Concha Espina 32, en un edificio en dos alturas de construc-
ción reciente, siendo este nuestro tercer curso en él. 

La oferta pedagógica del Centro, por tanto, abarca las etapas educativas de Educación 
Infantil Especial (3-6 años), Educación Primaria y Secundaria (6-16 años) y Programas de 
Transición a la Vida Adulta (16-21 años) en las que agrupamos en las ocho unidades con-
certadas a los 41 alumnos matriculados actualmente. La Entidad Titular, los padres de 
los alumnos y el personal del Colegio intervienen en el control y gestión del Centro como 
marca la legislación vigente mediante el Consejo Escolar.

2.	  Contexto del centro

El objetivo que persigue el Centro es proporcionar una atención integral a nuestros alumnos, 
promoviendo su máximo desarrollo global mediante una intervención transdisciplinar, 

https://youtu.be/_8P6x5LBEK8
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contando con dirección, pedagogía terapéutica, fisioterapia, enfermería, logopedia, terapia ocupacional, orientación y 
auxiliares técnicos educativos.

La intervención educativa que se lleva a cabo en nuestro colegio tiene como eje vertebrador al alumno y su familia, a partir 
del cual se diseñan experiencias de aprendizaje lo más personalizadas, participativas y motivadoras posibles siempre 
partiendo de una intervención globalizada y transdisciplinar. 

La mejora de la calidad de vida, el cuidado físico, el establecimiento de vínculos afectivos y la interacción social también 
son líneas fundamentales de nuestra actuación docente que se concretan en programaciones educativas individualizadas. 
En dichas programaciones se priorizan aquellos objetivos que resultan más funcionales para cada alumno teniendo en 
cuenta sus características individuales y con el objetivo de proporcionar a todo el alumnado la mejor respuesta educativa 
posible.

En algunos casos, pretendemos ofrecer una respuesta educativa integral a través de la estimulación multisensorial, 
procurando desarrollar en nuestros alumnos la máxima interacción y participación con el medio, considerando la relación 
con el adulto como instrumento principal para alcanzar los objetivos propuestos. En otros, realizamos adaptaciones curri-
culares en base a los currículos oficiales previa evaluación del nivel de competencia curricular del alumnado.

Por tanto, se seleccionan y explicitan los objetivos y contenidos atendiendo a las características individuales de los 
alumnos, a su edad cronológica y a los aprendizajes a desempeñar en los diferentes entornos en los que se desenvuelven.

En general, pretendemos desarrollar en los alumnos las siguientes capacidades: su nivel de competencia curricular, de co-
municación, su interacción tanto con los iguales como con los adultos, sus intereses y motivación, y su autonomía y autode-
terminación siempre que sea posible.

En todos los grupos/clase se crea un marco de trabajo muy estructurado facilitando al alumno una visión general de todos 
los recursos y anticipación de los mismos, así como de las actividades a realizar. Se establecen continuas relaciones entre 
los objetivos y contenidos y el tiempo a invertir para su adecuado desarrollo y aprendizaje.

Los siguientes principios generales marcan nuestra intervención educativa:

•	 Priorizar el bienestar físico y emocional.

•	 Ajustar los tiempos de trabajo a los tiempos de atención.

•	 Trabajo sistemático y rutinario para favorecer la anticipación y comprensión.

•	 Actividades ajustadas a los centros de interés de los alumnos, a sus capacidades y a su edad.

•	 Fomentar siempre su participación activa a través de distintos apoyos.

Además, como metodología habitual con los alumnos escolarizados en la etapa de Educación Infantil Especial (E.I.E.) 
empleamos el juego como motor de desarrollo, ya que entendemos que este les ayuda a favorecer la elaboración y el 
desarrollo de las estructuras de conocimiento y sus esquemas de relación.

En la etapa de los Programas de Transición a la Vida Adulta (P.T.V.A.) se realizan actividades con un marcado carácter 
funcional prestando especial atención a los aspectos que fomentan la autonomía del alumno y su participación en la 
comunidad. Paralelamente se desarrollan aquellos objetivos que favorecen el desarrollo de las áreas de vida personal, vida 
en el hogar y vida en la comunidad, contextualizando al máximo los aprendizajes y dotándolos de funcionalidad.

Destacamos la importancia de mantener una relación estrecha y coordinada con las familias. Esto nos permite unificar 
criterios y pautas de actuación con la finalidad de generalizar los aprendizajes de los alumnos a contextos más amplios 
como el hogar y la comunidad donde se desenvuelven en su día a día.

capítulo 5... Las funciones ejecutivas en el alumnado de Necesidadades Educativas Especiales
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Este curso empieza marcado por la Resolución conjunta de las Viceconsejerías de Política Educativa y de Organización 
Educativa por la que se dictan instrucciones sobre medidas organizativas y de prevención, higiene y promoción de la salud 
frente a la COVID-19 para centros educativos en el curso 2020-2021. 

Debido a esta circunstancia, aunque no ha habido confinamientos en las diferentes aulas, la participación de los alumnos 
en el proyecto no ha podido ser tan sistemática ya que, por los protocolos sanitarios establecidos, las ausencias han sido 
más prolongadas e incluso ha habido algún alumno que no se ha incorporado al curso.

También por ello no hemos podido contar con el seguimiento presencial de la tutora del proyecto, algo que, a pesar de 
su buena labor virtual, hubiera sido muy enriquecedor debido a la especificidad de nuestros alumnos; pudiendo conocer 
sus características y sus reacciones, sus tiempos de respuesta, su forma de acceso a las nuevas tecnologías y observando 
nuestra intervención directa con ellos, con los materiales ofrecidos e implementando las mejoras que como experta con-
siderase. Valoramos como muy positiva su implicación, su guía y su búsqueda constante de recursos más ajustados a 
nuestras necesidades.

3.	  Reflexión sobre el trabajo por actividades 

1.	 VENTANAS 
Han sido muy pocos los alumnos que han podido realizar este juego, debido a que precisa de una respuesta 
muy rápida que no pueden dar, el botón es demasiado pequeño y, al ampliar la pantalla, la tactibilidad falla. 
La discriminación visual se ve afectada por el parecido cromático de los estímulos y no hay un claro contraste 
figura-fondo. La descripción del objetivo del juego no es clara y además la consigna varía en función del nivel.

2.	 ROBOTS 
Las imágenes y los sonidos son más atrayentes, lo que ha facilitado la motivación ante el juego. En algunos de los 
alumnos que lo han llevado a cabo han aparecido autoinstrucciones de manera espontánea mejorando el control 
inhibitorio y la atención. 
En el caso de los alumnos que la han utilizado, hemos observado una mejoría en la atención, aunque hay que seguir 
insistiendo en que se fijen en la forma externa de la tuerca, ya que su forma interior, al ser circular, les confunde. Del 
mismo modo, hemos percibido que cuando las tuercas están oxidadas, cometen más errores, no por falta de atención 
sino por la dificultad para discriminar visualmente el óxido de la tuerca. 
Se han ido retirando apoyos verbales; incluso algunos de los alumnos, al finalizar el proyecto, han ganado autonomía 
en la ejecución del juego pudiendo enfrentarse a la tarea solos. 
Además, se ha observado una mejoría en cuanto a memoria de trabajo, al aparecer en este juego la instrucción de dos 
variables.

3.	 ACUARIO 
Mediante la sistemática del entrenamiento de este juego hemos observado un aumento de velocidad de procesamiento, 
mejor control inhibitorio, atención y mayor autonomía. 
La explicación del juego se ha ajustado al alumnado por la igualdad de colores. Esto nos ha servido, ya que ninguno de 
los alumnos ha llegado al nivel de introducir las dos variables (forma y color).

DUR ANTE ESTAS OCHO SEMANAS SE HA LLEVADO A CABO UN ENTRENAMIENTO SIS-
TEMÁTICO DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS A TR AVÉS DE LOS JUEGOS DISEÑADOS 
POR NEUROMINDSET Y OTR AS APLICACIONES.
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4.	 PIRATAS 
Al ser necesario el prerrequisito de tener adquirido el concepto de cantidad, el conocimiento de los números y su 
valor, la mayoría de los alumnos no han podido realizar dicha actividad. Muchos de ellos han centrado su atención en 
el tamaño del saco, no en la cantidad que posee el mismo (número o cantidad de monedas). 
En alumnos con mayor dificultad de comprensión, se ha dado la consigna verbal de “a guardar”. En estos casos, se ha 
observado mejoría en el seguimiento visual de la trayectoria del saco al baúl.

5.	 BOSQUE 
Lo valoramos como el más positivo teniendo en cuenta las necesidades educativas de nuestros alumnos, ya que 
el tiempo de respuesta es más largo que en el resto de juegos, por lo que ha fomentado una mejor comprensión, 
autonomía y atención. Las opciones de respuesta (casilla con animal y casilla en blanco) han favorecido la memoria de 
trabajo. Observamos que es el juego que refuerza más esta función ejecutiva, ya que tienen que recordar el estímulo 
que desaparece en la primera pantalla y luego dar la respuesta adecuada.

A continuación, valoramos las apps facilitadas por nuestra tutora y que se han utilizado alternando con los juegos 
diseñados por Neuromindset.

MEMORIA SHUBI 
En este juego donde se trabaja la atención y memoria, valoramos como positivo que cuando el alumno falla, regresa al 
nivel anterior, lo que reduce el nivel de frustración y aumenta la motivación. La ausencia de tiempo para que el alumnado 
responda y las consignas verbales del propio juego, que son reforzadoras en sí mismas, hacen que sea más atrayente para 
los alumnos.

CAPITÁN MEMORIA 
Se trabaja la atención, memoria de trabajo y control inhibitorio. Lo que más ha llamado la atención en los alumnos que lo 
han utilizado, ha sido el poder competir contra su ordenador y/o tablet y ver al finalizar el juego, la puntuación obtenida, 
lo que nos ha permitido trabajar contenidos matemáticos. Tanto la temática como los dibujos son atractivos y hay buen 
contraste entre figura-fondo. La progresión de los niveles es bastante adecuada para los alumnos que lo han utilizado, ya 
que no hay mucha diferencia en el número de casillas.

FLOW FREE  
Consideramos que este juego tiene un grado de complejidad elevado para el nivel de competencia de nuestros alumnos. 
Debido a esto, se ha podido llevar a cabo con muy pocos, ya que es necesario además la destreza de hacer arrastres con el 
dedo. Sin embargo, a pesar de las dificultades motoras, hemos podido adaptar el acceso al juego siendo el alumno el que 
ha monitorizado al adulto, indicando con la cabeza qué camino seguir. 
Hemos observado que, con la sistemática de dicho juego, mejora la planificación, siendo el alumno capaz de hacer un 
esquema mental para ver qué camino ha de seguir y corregir sus errores antes de ejecutar el juego.

MATCHUP 
A través de este juego hemos entrenado la atención, memoria de trabajo, control inhibitorio y planificación. 
Hemos entrenado el primer nivel únicamente con la categoría de frutas y el nivel 2x2, ya que la siguiente pantalla tenía 
demasiadas casillas para las necesidades visuales y atencionales de los alumnos. De manera transversal hemos afianzado el 
concepto de igualdad, vocabulario de frutas y asociación de imagen real con pictograma.

ALBÚM ILUSTRADO 
Se ha utilizado como herramienta de refuerzo para trabajar el vocabulario incluido en sus programaciones individuales, 
utilizando a la vez sus Sistemas Aumentativos y Alternativos de Comunicación. Esta aplicación nos ha ayudado a realizar 
diferentes actividades en el aula como bingo de animales y lotos sonoros. 
Además, vemos muy positivo que las imágenes son grandes y reales, diferenciándose muy bien la figura del fondo. Con 
esta aplicación, igualmente, hemos podido trabajar la asociación de imagen real al pictograma. 
Percibimos mejor atención y memoria de trabajo con su uso.



75

experiencia tic... Colegio Hospital San Rafael

BUSY SHAPES 
Se trabaja planificación y atención. Vemos muy positivos los vídeos de refuerzo cuando pasan de nivel, ya que les motiva 
para continuar y además les sirve de descanso atencional. El hecho de que la tactibilidad sea muy buena, les ha llevado a 
querer usarlo más tiempo ya que no les ha provocado frustración. 
El problema que encontramos es que, tras varias pantallas, no deja continuar a no ser que compres la versión completa, 
por lo que no hemos podido hacer una valoración más exhaustiva del efecto en las funciones ejecutivas de nuestros 
alumnos.

BUBBLES FOR TODDDLERS AND SOUNDS 
El objetivo de este juego ha sido desarrollar la función ejecutiva de control inhibitorio de nuestros alumnos. Sin embargo, 
el efecto ha sido el contrario por la gran motivación que supone para ellos ver la pantalla llena de pompas, incitando al 
alumno a pulsar constantemente, convirtiéndose entonces en un juego de causa-efecto.

EMOPLAY 
Esta aplicación la hemos podido utilizar con la mayoría de nuestros alumnos. En los casos de aquellos con mayor capacidad 
cognitiva, hemos podido trabajar cómo expresar gestualmente cada emoción y de manera transversal, aplicarlo a 
situaciones vividas por ellos. Con los alumnos de mayor diversidad funcional, cuando ellos han manifestado una emoción 
en un contexto concreto, hemos recurrido a dicha app para enmarcar la misma, tomando una foto de su gesto. 
Hemos podido trabajar la atención y la teoría de la mente en aquellos casos en los que los niveles lo han permitido. 
Como positivo, es una aplicación que es compatible con Windows, que es el sistema operativo de las tablets de nuestros 
alumnos, por lo que hemos podido instalarlo en ellas, facilitando la accesibilidad por el número de pulgadas de la pantalla. 
También, la descripción tanto visual como verbal de cómo se manifiesta la emoción y la posterior imagen real de una 
situación donde se encuadra la misma, les favorece la comprensión y la evocación de escenas similares vividas por ellos. 
Les ha resultado muy motivante hacerse fotos con sus expresiones y el reforzador posterior.

4.	  Conclusiones del proyecto

Las principales dificultades que nos hemos encontrado a la hora de llevar a cabo el entrenamiento con los juegos 
diseñados por Neuromindset han sido de acceso motor y cognitivo condicionado, además, por el tiempo de respuesta 
exigido en los juegos.

Los colores empleados en los diferentes juegos están fuera de la gama de colores básicos, son poco definidos, lo que 
dificulta su comparación y sin un contraste claro de figura-fondo. El tamaño de los estímulos y de los botones es pequeño y 
aparecen fallos en la tactibilidad. Se han tenido que adecuar las consignas al nivel de comprensión de nuestros alumnos.

La tutora nos ha proporcionado opciones de mejora en la accesibilidad a través de los ajustes del iPad; sin embargo, no 
hemos conseguido acceder de manera efectiva a los juegos. Se han buscado alternativas para facilitar el acceso, utilizando 
las pizarras digitales del aula, sus propias tablets y productos de apoyo ( joystick, ratón ocular, pulsador para barrido).

El tiempo ha sido otro de nuestros hándicaps, tanto en el ámbito comprensivo como de respuesta, debido a las dificulta-
des motoras necesitando nuestros alumnos un tiempo más amplio para poder procesar la información recibida y dar una 
respuesta motora adecuada.

Ha habido muchos juegos que no se han podido llevar a cabo por esta causa y alumnos que no han podido participar en el 
proyecto, generando en ellos frustración y rechazo, a pesar de que su nivel comprensivo les hubiera permitido realizarlo La 
forma de acceder de nuestros alumnos es a través de señalado (digital y visual), ratón ocular y joystick. Estos dos últimos no 
se han podido utilizar debido a la velocidad de respuesta exigida en los juegos.
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En las actividades de control inhibitorio se puntúa como adecuada la ausencia de respuesta, y en nuestro caso, hay 
ocasiones en las que esto ocurre no porque hayan inhibido la misma, sino porque no han comprendido la orden o no les ha 
dado tiempo a pulsar (por ejemplo, “Robots” o “Ventanas”).

Consideramos como beneficiosa la sistemática en el entrenamiento de las funciones ejecutivas, con la temporalización 
marcada de dos sesiones semanales, lo que ha favorecido algunas de estas funciones en nuestros alumnos (atención, 
memoria, planificación, control inhibitorio y memoria de trabajo), además de interés por el material digital.

Hemos podido constatar que el tiempo de permanencia en la actividad se ha ido incrementando a lo largo de las sesiones, 
conforme ha ido aumentando la motivación de los alumnos y la comprensión de los juegos. Siguiendo el consejo de la 
tutora, se han creado perfiles de prueba para poder explicar los diferentes juegos de forma más sencilla y facilitar la com-
prensión del objetivo del juego.

La posibilidad de combinar actividades de Neuromindset con otras apps, ofrecidas y buscadas por nuestra tutora, más 
adaptadas a las características de nuestros alumnos, nos ha facilitado incidir de manera más efectiva sobre las funciones 
ejecutivas de nuestros alumnos, atendiendo a sus necesidades tan concretas.

La motivación que supone el uso de dispositivos digitales para trabajar las diferentes funciones ejecutivas para nuestros 
alumnos ha sido una enorme ventaja para exponerlos al entrenamiento, incidiendo positivamente, como hemos dicho con 
anterioridad, sobre su permanencia en la tarea.

Como docentes, nos ha permitido conocer diferentes herramientas digitales, que además nos han hecho reflexionar 
sobre el tipo de actividades que podemos diseñar, teniendo en cuenta las adaptaciones significativas necesarias para los 
alumnos con mayores necesidades educativas.

Las reuniones semanales con nuestra tutora nos han ayudado mucho a la hora de llevar a cabo el entrenamiento de la 
manera más efectiva posible, adaptándose a nuestras necesidades, buscando siempre otras propuestas más ajustadas a 
nuestra realidad, realizando un gran esfuerzo para ello.
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Las reuniones con 
nuestra tutora nos 
han ayudado mucho
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Como centro ha sido muy gratificante poder colaborar en este proyecto, tanto por nuestra formación propia como por 
poder aportar a través de nuestra experiencia, valoraciones de la puesta en práctica en el aula a otro alumnado con ca-
racterísticas similares al perfil de alumno con el que intervenimos, por lo que agradecemos a Escuelas Católicas el haber 
podido participar en este proyecto, y especialmente a Miren García, nuestra tutora, por su dedicación y empeño.

"Como docentes, nos ha permitido 
conocer diferentes herramientas di-
gitales, que además nos han hecho 
reflexionar sobre el tipo de actividades 
que podemos diseñar". 

MOTIVACIÓN
La motivación que supone el uso 
de dispositivos digitales para 
trabajar las diferentes funciones 
ejecutivas para nuestros alumnos 
ha sido una enorme ventaja.

SISTEMÁTICA
Ha favorecido algunas de 
estas funciones en nuestros 
alumnos (atención, memoria, 
planificación, control inhibi-
torio y memoria de trabajo).

PERMANENCIA
El tiempo de permanencia en la 
actividad se ha ido incrementan-
do a lo largo de las sesiones 
conforme ha ido aumentando la 
motivación de los alumnos.
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"Colegio San Viator de Madrid, privado-concertado. 
Perteneciente a la comunidad religiosa de los Clérigos 
de San Viator. Abarca las etapas de Educación Infantil, 
Primaria, Secundaria y Bachillerato. Dirigido por dicha 
comunidad, trabajan unos 80 profesores y personal 
de Administración y Servicios". 
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Colegio San Viator
Una experiencia TICUna experiencia TIC
—

—

Autoría:

VEENA AGUIL AR

VERÓNICA ALBERCA

PIL AR GONZ ÁLEZ

VERÓNICA PASTR ANA

Tutora del proyecto 
en el centro:

MARÍA DOLORES 
GONZ ÁLEZ VALLS

1.	  Datos del centro

Colegio San Viator de Madrid, privado-concertado. Perteneciente a la comunidad religiosa 
de los Clérigos de San Viator. Abarca las etapas de Educación Infantil, Primaria, Secundaria 
y Bachillerato. Dirigido por dicha comunidad, trabajan unos 80 profesores y personal de 
Administración y Servicios. A parte de la oferta educativa, existe una amplia gama de ac-
tividades formativas en relación con: Grupos de Catequesis, AMPA, Club Deportivo, movi-
mientos juveniles (SCOUT y CAL), Actividades extraescolares, etc. Actualmente alrededor 
de 1.500 alumnos acuden a diario al centro.

El Colegio quiere constituirse como un centro docente moderno, con instalaciones y estruc-
turas adecuadas a los avances tecnológicos actuales. Es creativo e impulsor de programas 
en los que los alumnos sean protagonistas principales y constructores de su propio futuro. 
A su vez, se muestra solidario con el entorno y las clases sociales más desfavorecidas y 
abierto a los valores del Evangelio de Jesús. El fundador del Colegio fue Juan Luis José María 
Querbes (1793-1859) y el patrón fue, lógicamente, el propio San Viator (siglo IV).

2.	  Contexto del centro

Nuestro Colegio se encuentra en la Plaza Elíptica de Madrid, en el distrito de Usera, al sur 
de Madrid. Este distrito cuenta con una población aproximada de 140.000 habitantes, dis-

https://youtu.be/1VxyIcG_ijY
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tribuida en siete barrios: Almendrales, Zofío, Moscardó, Paradolongo, San Fermín, Orcasitas y Orcasur. El distrito ha sido 
un gran foco de instalación de población inmigrante en los últimos años, siendo uno de los distritos con mayor porcentaje 
de población extranjera de Madrid. Es un centro que lleva más de cincuenta años enclavado en la misma zona. El paso 
del tiempo ha cambiado la realidad el entorno en el que se encuentra. La Plaza Elíptica, anteriormente llamada Plaza 
Fernández Ladreda, se encuentra dentro del barrio tradicionalmente llamado Usera. Durante estos más de cincuenta 
años ha sido un barrio de clase media trabajadora. Situado en una de las entradas de las principales arterias de Madrid, 
la carretera de Toledo, le hace ubicarse en un lugar de mucho tránsito y visibilidad. El perfil del alumno que actualmente 
hay en el colegio es bastante diverso, dadas las características sociales del entorno. Actualmente, el barrio ha sufrido una 
gran transformación, pasando de ser un barrio de trabajadores del propio Madrid y de provincias aledañas, a ser un lugar 
de vida de muchos inmigrantes. La población sudamericana ocupa un lugar bastante destacado en cuanto al número de 
personas que viven en nuestro barrio y últimamente, la población de origen chino, muy cercana al Centro, está siendo un 
foco de emisión de alumnos para nuestro colegio. La realidad socioeconómica de nuestras familias es de clase media, en 
su gran mayoría. Existe un porcentaje considerable que presenta dificultades económicas y no puede permitirse mantener 
a sus hijos en el Bachillerato, debido a que es privado. Un porcentaje muy alto solicita becas y ayudas oficiales.

Es por todo esto, que el contexto social del Centro ha cambiado en algunos parámetros en relación con otros años del 
pasado. Por otro lado, esta diversidad de población hace que los alumnos que acuden al centro, así como las familias, 
abarquen un rango social un poco más amplio y variado.

3.	  Reflexión sobre el trabajo por actividades 

EN EL PROGR AMA DE APLICACIÓN DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS HAN PARTICI-
PADO 11 ALUMNOS DE LAS ETAPAS DE EDUCACIÓN INFANTIL Y PRIMARIA DE LOS 
SIGUIENTES CURSOS: 2º EI Y 1º, 2º, 3º, 4º Y 6º DE EP. TR ABAJANDO EN CUATRO 
ESPACIOS DIFERENTES: 3 AULAS DE APOYO PT Y UN AULA TGD/TEA.

Las sesiones se han realizado en su mayoría de manera individual y en alguna ocasión por parejas. Todas las sesiones han 
estado a cargo de una especialista de PT y han sido realizadas en las horas de apoyo de los alumnos. Para una mejor com-
prensión de las reglas del juego y su desarrollo, todos los profesionales creamos un usuario con el que poder entrenar a 
nuestros alumnos previamente al desarrollo del juego con su usuario.

Todos nuestros alumnos tenían ya una experiencia previa en el uso de las tablets, lo que les ha facilitado el acceso a los juegos. 

En la mayoría de los casos los juegos más atractivos y divertidos para ellos han sido: “Robot”, “Acuario” y “Bosque”. Los que 
más dificultad han presentado, incluso llegando al rechazo, han sido: “Ventanas” y “Piratas”.

Comenzamos el programa cumpliendo el tiempo establecido y según se ha ido desarrollando este hemos disminuido 
el tiempo de juego, debido a las actividades diarias de la jornada escolar (evaluaciones, ausencias de alumnos, trabajo 
curricular…).

También hemos observado que determinados juegos por falta de tiempo de reacción han sido rechazados por los 
alumnos, e incluso les generaba frustración, desmotivación y nerviosismo, como por ejemplo el juego “Piratas”.

Queremos reseñar que las ilustraciones de los juegos no son tan atractivas de cara a los niños como otras aplicaciones 
que aparecen en las tablets. En este sentido nos referimos tanto a los dibujos como a los colores de las mismas. A su vez, el 
efecto de la consecución de la tarea nos resulta un poco escaso y poco estimulante para los alumnos.
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1.	 ROBOTS 
Juego que trabaja el control inhibitorio y la atención ejecutiva. A todos los profesionales que hemos intervenido en el 
programa este nos parece el juego más completo. Creemos que tiene unas reglas sencillas de entender y es de fácil 
aplicación. Hemos observado que con la práctica del juego ha mejorado de forma significativa su control inhibitorio 
(no tocar la tuerca cuando está oxidada).

2.	 ACUARIO  
Juego que trabaja flexibilidad cognitiva, atención selectiva, búsqueda visual y control de inferencias. Este juego nos ha 
parecido bastante adecuado. Las reglas también son sencillas.

3.	 BOSQUE  
Juego que trabaja la memoria de trabajo. A todos los profesionales que hemos intervenido en el programa nos ha 
parecido un juego sencillo. Con instrucciones claras. Sin embargo, a los alumnos les ha parecido poco atractivo, 
aburrido ya que es muy estático. No era de los juegos más elegidos por ellos.

4.	 PIRATAS 
Juego que trabaja la monitorización de conflicto y la atención ejecutiva. Hemos observado que este juego tiene 
reglas sencillas pero el tiempo de reacción es muy corto. Además, tenían dificultades para discriminar visualmente 
el número de monedas porque en ocasiones la bolsa más grande era la que tenía menos cantidad de monedas. 
También presentaron dificultad para asociar que las monedas de oro se relacionaban con el número mayor y las de 
plata con el número menor. A todo esto se une que, al ser alumnos con Necesidades Educativas Especiales, la mayoría 
de ellos no tienen adquirido el concepto de mayor-menor. Este juego es de los menos elegidos por los niños. 

5.	 VENTANAS  
Este juego nos parece complicado de entender su ejecución, difícil de explicar a los niños y complejo de jugar, ya que 
tiene varias posibilidades de juego (color, posición y color y posición) lo que le confunde a la hora de la ejecución. 
Como punto positivo observamos que mejora en los alumnos la atención sostenida. En algunos niños ha generado 
reacciones negativas ante la frustración que les provoca no saber jugar.

TRABAJO POR ACTIVIDADES:

4.	  Conclusiones del proyecto

4.1. Conclusiones del aprendizaje de los alumnos
En cada juego se ha cumplido el objetivo principal para el que ha sido creado, aún teniendo que aclarar y adaptar en algún 
alumno la explicación original del mismo, de una manera más específica y concreta dicha explicación. Consideramos 
que en rasgos generales la mayoría de los alumnos han mejorado notablemente y de forma paulatina, en atención y en 
control inhibitorio. Con la práctica de los juegos, los alumnos han desarrollado una mayor autonomía en el manejo de las 
tablets y en la ejecución de los mismos. Aunque el tiempo de puesta en marcha del programa ha sido corto, estimamos 
que la evolución en algunos alumnos ha sido notable.

Queremos resaltar que debido al escaso tiempo con el que contábamos para aplicar el programa, somos conscientes 
de que los avances no han sido los más óptimos posibles.Los niños han disfrutado mucho y se han mostrado muy 
motivados ante la colaboración en el proyecto. Sin embargo, comenzaron el programa muy motivados por jugar a los 
distintos juegos, pero a medida que se ha ido alargando el tiempo se han ido desmotivando por algunos de estos, ya 
que les parecían muy monótonos y aburridos por ser tan repetitivos. El resto de aplicaciones del iPad han sido muy bien 
valoradas por los alumnos demandando jugar a ellas en las sesiones.
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4.2. Conclusiones del aprendizaje de los alumnos
Esta experiencia ha sido muy enriquecedora, nos hemos podido formar en el mundo de las funciones ejecutivas, algo 
que consideramos prioritario trabajar con nuestros alumnos. La implicación de los distintos profesionales que hemos 
intervenido en el programa ha sido variada ya que había compañeros nuevos sin formación previa y otros que ya 
conocíamos el mundo de las funciones ejecutivas. Por otro lado, la formación teórica impartida el curso pasado nos ha 
sido de gran utilidad a la hora de la aplicación del programa y así poder entender mejor a nuestros alumnos y la aplicación 
de los juegos. Hemos observado que, a la hora de realizar las explicaciones de los diferentes juegos, aun sabiendo bien 
las instrucciones que debíamos decirles, las hemos tenido que ir adaptando a la edad, necesidades y dificultades de 
aprendizaje según fuera el alumno que participara en el juego.

El préstamo de los iPads ha contribuido a desarrollar satisfactoriamente el programa ya que en el colegio no contamos 
con el material necesario para ejecutarlo y, por lo tanto, nos ha sido muy práctico y cómodo. Por el contrario, hemos de 
decir que el tiempo de preparación previo al juego nos ha quitado tiempo de ejecución de la realización de las actividades. 
Por otro lado, nos hubiese gustado que este programa se hubiese podido insertar en la dinámica habitual y corriente de 
las aulas. De esta manera, hubiese resultado interesante implicar un poco más a los tutores y profesores en el desarrollo 
del programa a fin de concienciar de los grandes beneficios de las funciones ejecutivas.

Debido a la crisis sanitaria actual (COVID-19), no hemos podido llevar a cabo el programa como nos hubiese gustado, 
ya que no hemos podido realizar sesiones grupales, por tener que mantener los grupos de convivencia estable, que 
fomentan la motivación y competición sana. Otro punto interesante en este sentido de la actual situación sanitaria es que 
las reuniones telemáticas que hemos tenido semanalmente podrían haber sido mucho más enriquecedoras y dinámicas si 
las mismas hubieran podido ser presenciales. De esta forma se hubiera podido ver el desarrollo del programa in situ con 
sus pormenores y dificultades que podrían haber sido subsanadas con pautas, sugerencias, indicaciones en el momento 
de la ejecución de los juegos.
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