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¿Qué es el Pensamiento 			
de Innovación Educativa?

Profundizar en los principios universales de la innovación, presentes y comunes en tantas 
historias y proyectos de éxito.

Presentar el Pensamiento de Innovación Educativa, sus claves y cómo iniciar el trabajo para 
llevarlo a la práctica en nuestra comunidad.

Descubrir pautas para que el proceso de puesta en acción del PIE sea un éxito.o
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“¡Por fi n una defi nición!” pensó Isabel. “¡Eureka! Sé lo que quiero decir cuan-
do hablo de innovación educativa… Lo que es y lo que no es”. Si recorda-
mos, en el capítulo anterior dejamos a Isabel abriendo las páginas de este 
libro por primera vez. Desde entonces ha pasado una semana y ha tenido 
tiempo para hacer una lectura sosegada del primer capítulo. 

 Estaba claro, la innovación le rodeaba, era historia viva de la huma-
nidad. Isabel rescató de lo alto de sus estanterías la Olivetti, el Amstrad, el 
pianillo Casiotone y el ordenador de sobremesa. Decidida, hizo hueco en una 
vitrina de trofeos del pasillo para colocar a las viejas glorias tecnológicas 
en orden. Como si de una línea del tiempo se tratase, dispuso en el primer 
lugar una foto de una cítara y en el último la de una tableta y abajo añadió 
un letrero que decía: “Así funciona la innovación. ¿Te atreves a descubrir 
cómo?” Además, junto a los objetos, dispuso distintas fotos de su cole en 
cada época, porque al igual que estos inventos, el cole de Isabel era historia 
viva de innovación.

 Isabel tiene claro que la innovación comparte ciertos principios que 
se hacen universales en muchos proyectos; sin embargo, ¿cuáles eran es-
tos principios?, y ¿sería posible usarlos de manera consciente para tomar 
decisiones en el proyecto de su centro? Isabel refl exionó sobre el camino 
recorrido por el edifi cio de su cole. Se adaptó y renovó, cambió el foco, fue 
más grande y más pequeño… y, entre todos los cambios que vivió, detectó 
un patrón común que le hizo ser punto de encuentro de los siglos: siempre 
respondió con éxito a las demandas del presente transformándose para 
un futuro mejor. Ahora tocaba cumplir esta misión como es-
cuela. ¿Puede una escuela innovar?, ¿puede una escuela 
tener corazonadas o visualizar su futuro?, ¿puede una 
escuela fl uir? Sí, en comunidad, actuando de manera 
participativa y creando juntos con el Pensamiento de 
Innovación Educativa. Isabel acababa de tener una idea…

un futuro mejor. Ahora tocaba cumplir esta misión como es-

Innovación Educativa. Isabel acababa de tener una idea…
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Adentrándonos en el Pensamiento de Innovación 
Educativa con buen “pie”

Ya hemos descubierto que la innovación no es una actividad 
puntual, sino un proceso participativo que se vive al contemplar 
la vida en las aulas, en el centro, sus prácticas, la organización, 
la dinámica de la comunidad educativa, de sus agentes, 
espacios, la cultura de centro, etc., pero que solo funciona en 
movimiento. Un concepto vivo y universal del que aprendemos 
en otros ámbitos del conocimiento, cuyo propósito es alterar 
la realidad vigente, modificando concepciones y actitudes, 
variando o transformando métodos e intervenciones, 
introduciendo novedades que parten del alumno y provocan 
cambios y mejoras en los distintos procesos educativos desde 
nuestra identidad. Porque sin problema que resolver, sin 
necesidad, sin desafíos o sin toma de conciencia y sueños de 
mejora compartidos, no hay innovación que merezca la pena 
vivirse. También hemos visto que la innovación se desarrolla de 
un modo diferente en cada disciplina. Sin embargo, a pesar de 
las peculiaridades propias de cada ámbito y proyecto, existen 
principios comunes de los que podemos aprender de un modo 
coherente para nuestro proyecto de escuela.
	
Todos estos principios, analizados desde nuestra razón de 
ser, nos llevan a plantearnos qué es innovación educativa para 
nuestros centros y lo que es más importante, cómo hacerlo 
bien de manera sistémica, sostenible, con toda la comunidad 
educativa. Así, consideramos que es una serie de reflexiones, 
investigaciones, decisiones, intervenciones y procesos, con un 
grado de intencionalidad y sistematización, que parten de un 
epicentro, el alumno, mediante los cuales se trata de introducir 
y provocar de manera colectiva cambios en las prácticas 
educativas vigentes con el fin de mejorar. 

Sentimos decir que no tenemos una “fórmula mágica”, un 
procedimiento definitivo; sin embargo, queremos compartir 

Pensamiento de 		
Innovación Educativa (PIE) 
es una práctica de pensamiento 
colectivo enfocado a la acción, 
que dirige las fuerzas de 
transformación en comunidad 
para mejorar desde su identidad 
hacia la construcción de una 
nueva escuela que se manifiesta 
cada día en una espiral de 
crecimiento sostenible y mejora 
continua.

“
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un enfoque de trabajo que estamos poniendo en marcha en 
Escuelas Católicas, al que hemos bautizado con el nombre 
de Pensamiento de Innovación Educativa (PIE), y que nos está 
resultando útil para responder de forma proactiva (y no solo 
reactiva) a este mundo de cambio, con todo lo que ello supone 
de caos, confusión y, en muchas ocasiones, frustración por 
no lograr los objetivos deseados. Este enfoque pretende 
sistematizar el proceso de refl exión sobre innovación, 
pero siguiendo un proceso continuo de crecimiento, no 
contemplando compartimentos estancos, sino relacionados 
entre sí, para diseñar la ruta de innovación de cada centro 
e institución de manera fl exible y sostenible. El PIE quiere 
posibilitar a los colegios la refl exión con toda la comunidad 
educativa para la planifi cación del cambio y transformación 
sostenible desde lo sistémico, partiendo de su propio contexto 
e identidad.

Es un enfoque complementario al de otros modelos que 
utilizamos en los centros para la planifi cación y mejora, como 
pueden ser los de calidad (por ejemplo, EFQM o el Sello 
de Calidad EC) y el PEI (Proyecto Educativo Institucional), 
impulsados por Escuelas Católicas.

A través de un sencillo esquema, los equipos pueden refl exionar 
sobre los cambios que hay que ir introduciendo para seguir 
creciendo, y así pasar a la acción mejorando sus procesos, 
comprendiendo y resolviendo las situaciones que les afectan. 
Se trata de un enfoque 4x4, “todo terreno”, que ayudará a 
crear a cada uno su propia aventura o itinerario de innovación. 
Cada proyecto será un camino nuevo y dependerá de muchos 
factores que se deberán analizar y tener en cuenta: contexto, 
posibilidades, objetivos que se persigan…
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Un enfoque que parte de la mirada y el análisis de cuatro fuentes:

•	 Las ciencias sociológicas.

•	 Las ciencias epistemológicas.

•	 La psicología y las ciencias del aprendizaje.

•	 La pedagogía y las ciencias de la enseñanza.

El enfoque señala cuatro pasos de reflexión:

•	 ¿Por qué?: origen y fundamentación.

•	 ¿Para qué?: finalidades y propósitos.

•	 ¿Qué?: naturaleza del cambio. Metas y objetivos.

•	 ¿Cómo?: actividades y tareas. Metodología.

Buscando la acción en cuatro dimensiones de transformación:

•	 El currículo, la metodología y la evaluación.

•	 La organización y planificación del centro.

•	 Los roles de alumnos, de profesores y del resto de la comunidad 
educativa. 

•	 Los espacios y los tiempos.

Bajo el análisis de cuatro claves para la realización del proyecto:

•	 ¿Quién?: responsables.

•	 ¿Cuándo?: cronograma.

•	 ¿Con qué?: recursos.

•	 ¿Por dónde?: seguimiento, planes de contingencia y evaluación.
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El enfoque se ha inspirado en metodologías activas, los 
principios universales del pensamiento para la innovación, 
la cultura de pensamiento, la metodología de proyectos 
o el pensamiento de diseño… entre otras, y en las cuatro 
transformaciones defi nidas por Ferrán Ruiz en su libro La 
nueva educación y llevadas a la acción por las Misioneras Hijas 
de la Sagrada Familia de Nazaret. 
 
El viaje a la escuela del siglo XXI de Alfredo Hernando (2015) 
también abrió nuestra mirada, así como la visión y experiencia 
de profesionales de instituciones y centros educativos que se 
encuentran unidos a nuestra red. Todas estas experiencias 
inspiradoras son las que han hecho posible la creación de este 
enfoque, que nace desde el corazón de nuestras instituciones 
y pretende estar en continuo crecimiento. 
 
Los resultados de la refl exión, así como sus herramientas, 
contribuyen al proceso de realización de los distintos 
documentos del centro (PEC, PGA, MAC…). No se trata de 
hacer algo distinto, sino de incorporar procesos de refl exión 
conjunta de manera sistemática y organizada. 
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Centrado en el alumno. Él es el centro del proceso y del 
cambio. Antes de generar ideas, hay que entender realmente 
cuál es el centro de este proceso, sus necesidades, intereses, 
problemas… observando, hablando, analizando…

Parte de nuestra identidad. Toda innovación tiene que partir 
desde lo que somos. Eso es lo que da sentido a nuestro 
hacer. Volver a nuestras raíces e identificar de manera clara 
la esencia innovadora del pensamiento educativo presente 
en la espiritualidad de nuestra institución: el Evangelio y las 
orientaciones dadas por nuestros fundadores, enriquecidas y 
reformuladas a lo largo de nuestra historia. La innovación nace 
desde dentro.

Abierto a la sociedad y al mundo. Miramos hacia dentro, pero 
también hacia fuera. Conscientes de la importante función 
social de la escuela, el enfoque ayudará a establecer el impacto 
deseado que tendrá nuestra acción en la transformación de la 
sociedad desde los valores del Evangelio. Somos agentes de 
cambio, y desde ahí surge también nuestro PIE. Partimos de 
distintos contextos, de su análisis, pero todos con la finalidad 
de contribuir a una sociedad más justa y un mundo más 
humano.

Participativo. Busca la co-creación para transformar la cultura 
de centro. Se promueve la participación de toda la comunidad 
educativa desde una única visión, fortaleciendo a todos los 
agentes en el proceso de transformación. Proponemos co-
crear y hacer de la innovación parte de la cultura del centro.

Enfoque de acción. PIE no es un enfoque analítico, es de 
acción. La intención es introducir mejoras, de manera rápida, 
sobre las ideas o conceptos que se estén desarrollando. Es 
importante entenderlo desde la proyección, experimentación 
e investigación-acción, basado en las herramientas, técnicas y 
principios para la innovación que hemos visto hasta aquí.

del Pensamiento de Innovación Educativa
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Trabaja desde la cultura de pensamiento. A través de 
distintas herramientas, proponemos un proceso de reflexión 
que ayude a definir y trazar la propia ruta de innovación. Con 
ellas se estimula el pensamiento crítico, creativo, reflexivo… 
Proponemos mirar más allá de lo conocido, traspasar los 
límites, hacerse preguntas…

Organizado con herramientas participativas, visuales y 
tangibles. Fácil de comunicar. El enfoque trabaja con un 
lenguaje visual, permitiendo tratar la información ayudándose 
de imágenes, organizadores gráficos y palabras que permitan 
la comprensión del mismo. Mediante las imágenes se pueden 
identificar problemas, buscar soluciones, encontrar relaciones 
entre conceptos... todo ello de una forma más sencilla que si 
usáramos solo el lenguaje oral o escrito.

Da importancia al proceso, no solo al resultado. Conocer 
los pasos y las herramientas que se han de utilizar nos llevará 
a ir teniendo cada vez más claras las ideas y el camino que se 
debe seguir, porque de ahí saldrán las líneas de innovación y 
su proyección.

Detrás del proceso hay personas. Personas que deben 
trabajar en equipo y de manera coordinada. Personas que 
van a ser las protagonistas del proceso y las que conseguirán 
ponerlo en marcha. El enfoque a través de la reflexión sobre la 
práctica lleva a la mejora y cambio de la organización y de las 
competencias personales y profesionales de todos los agentes 
implicados.

Evaluación permanente, para un crecimiento continuo. 
Hacer sostenible la innovación educativa es su último fin. 
Con este enfoque se favorece el seguimiento y evaluación 
continua, permitiendo el crecimiento, la mejora permanente y 
la posibilidad de reajuste en todo momento del proceso.
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Debemos entender que el PIE no se trata de un proceso 
lineal basado en un encadenamiento de acciones, sino de un 
enfoque de actuación fl exible y adaptativo para la identifi cación 
de retos, delimitación de focos de actuación y construcción 
de los mismos. Saltamos de un paso a otro arrastrando las 
acciones realizadas, escogidas estas según el caso concreto o 
problema específi co al que nos enfrentamos.

No hay una fórmula exacta ni específi ca para la selección de 
herramientas, así como la cantidad de las mismas. En cada 
situación o reto a desarrollar debemos ir tomando aquellas 
que nos ayuden a caminar hacia delante en la ideación del 
proyecto.
 
El enfoque crece en espiral, permitiendo la retroalimentación 
en la búsqueda del siguiente reto e innovación; crece 
pequeño, pero poco a poco evoluciona generando una cultura 
innovadora de centro. Para ello, proponemos la metodología 
a modo de caja de herramientas con la que afrontar los retos 
de cada paso y que iremos desarrollando capítulo a capítulo.

el  Pie en acción
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Toolkit para la práctica de innovación educativa 

PREGUNTA FINALIDAD HERRAMIENTAS PRODUCTO 
 

Por qué 
 
 

 
Tomar conciencia y sensibilizar 
hacia el cambio y la innovación 
desde un enfoque sistémico y 
desde la reflexión colectiva. 
Justificar de manera rigurosa la 
innovación que queremos y 
necesitamos implantar. 
 
 

 
Galería para viajar en el tiempo 
Videoyincana 
Plantilla 4x4 
 
 

 
Justificación. 
Lanzamos el 
desafío. 

 
Para qué 

 
 
 

 
Definir las finalidades 
educativas que nos llevan a 
establecer acciones de cambio 
y mejora. 
¿Para qué vamos a innovar? 
¿Para quién?... 
 
 
 

 
Profesor X, profesor Y 
Mapa de empatía 
Cinefórum-Perfil de salida del 
alumno 
Journey map 

 
Definimos 
finalidades 
educativas. 

 
Qué 

 
 

 
Identificar las oportunidades y 
la capacidad de cambio, los 
problemas o situaciones que 
nos gustaría solucionar, etc. 
Señalar los objetivos y metas.  
Definir la naturaleza del 
cambio. 
 

 
Herramienta de diagnóstico  
de EC 
Análogos-Antílogos 
Cliente misterioso 
Shadowing  
Buscando el futuro deseado 
 

 
Identificamos 
focos de trabajo, 
líneas de 
innovación, 
objetivos… 
 

 
Cómo 

 
 

 
Definir qué necesitamos hacer 
para conseguir los objetivos 
propuestos. 
Idear y planificar las acciones 
para conseguirlo.  
Identificar la metodología 
adecuada para conseguir los 
objetivos. 
 
 

 
Storytelling 
Insight 
Canvas 
Manual Thinking 
Organizador de planificación 
estratégica 
 

 
Diseño del plan 
de innovación. 
Planificamos los 
objetivos 
estratégicos y la 
puesta en acción. 

Fuente: Elaborado por Escuelas Católicas. 

 

 

                              

 
 
El PIE es una práctica de pensamiento colectivo elaborado por Escuelas Católicas, que nos 
invita a considerar y organizar la innovación educativa para mejorar desde nuestra 
identidad, en un proceso continuo de evolución. Está centrado en la reflexión desde 4 
dimensiones de transformación: currículo, organización, espacios y roles (Ferrán Ruiz, 
2007) sobre las que se lanzan 4 preguntas (por qué, para qué, qué y cómo), que tienen en 
cuenta las 4 fuentes: sociológica, epistemológica psicológica y pedagógica.  
 
Este enfoque promueve una reflexión-acción, a nivel institucional y de centro, para la 
planificación del cambio y transformación sostenible, desde lo sistémico, partiendo de su 
propio contexto y nutriéndose de la propia identidad. 
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           ¿cómo Hacer Para Que el Pie  “no” funcione?

dEjando quE los doCumEntos y las rEflEXIonEs habItEn “armarIos y vItrInas”: 
tener un perfi l defi nido del alumno dentro de nuestros documentos que los agentes 
de nuestra comunidad no tienen presente. 

dando un lIbrIllo a Cada maEstrIllo:  las familias sienten que el Proyecto 
Educativo de Centro y cómo se va a trabajar con sus hijos depende del profesor 
con quien “les toque ese año”.

ConstruyEndo Islas dE InnovaCIón En El CEntro: hay iniciativas de cambio e 
innovación, pero no responden a una estrategia de desarrollo organizativo. Se 
funciona de forma aislada sin responder a una pauta de trabajo común. 

CayEndo En la “aCtIvItIs”:  pasar directamente a la acción sin saber dónde estamos 
y establecer antes las prioridades a alcanzar, o marcar demasiados focos, lo que 
genera tensión y frustración. Es mejor limitarse a algunos objetivos realmente 
relevantes para centrar los esfuerzos y recursos.

adoPtando una mIrada sElECtIva: es importante mantener una visión holística 
de las cuatro transformaciones, porque son interdependientes en un proceso 
de innovación. Centrarse en solo un aspecto de la transformación es generar 
desequilibrio.

olvIdándosE dEl dEstIno: los “qué” innovar pierden su sentido si en la refl exión no 
se tienen en cuenta los “porqués” y los “para qués”. Las prioridades que marcan la 
comunidad educativa han de estar conectadas con la visión que ayudan a perseguir. 

dEvaluando la EvaluaCIón: después de pasar a la acción, hace falta evaluar los 
resultados. Si los resultados no han sido los esperados, hay que preguntarse por 
qué y analizar, antes de descartar el plan.

huyEndo dEl Error: al emprender trayectorias nuevas, lo normal es que a veces 
haya que redirigir el camino. Perder el miedo a equivocarse es abrir la puerta a crear 
magia.
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recordamos

El Pensamiento de Innovación Educativa en acción está centrado en la 
refl exión desde 4 dimensiones de transformación (currículo, roles, 
organización y espacios), sobre las que se lanzan 4 preguntas (¿por qué?, 
¿para qué?, ¿qué? y ¿cómo?), que se inspiran en las 4 fuentes (sociológica, 
epistemológica, psicológica y pedagógica). Una vez trabajadas estos 
pasos, se pasará a la proyección, desde el ¿cómo?, animando a la toma 
de 4 decisiones (¿quién?, ¿cuándo?, ¿con qué? y ¿por dónde?). 

Una vez explicado qué es el PIE y sus pasos, iremos descubriendo su 
ejecución en los capítulos siguientes.

“


