¢QUE ES EL
PENSAMIENTO
DE INNOVACION
EDUCATIVA?

o



¢Qué es el Pensamiento de Innovacion Educativa?

¢QUE ES EL PENSAMIENTO
DE INNOVACION EDUCATIVA?

Profundizar en los principios universales de la innovacion, presentes y comunes en tantas
historias y proyectos de éxito.

Presentar el Pensamiento de Innovacion Educativa, sus claves y como iniciar el trabajo para
llevarlo a la practica en nuestra comunidad.

OBJETIVOS

Descubrir pautas para que el proceso de puesta en accion del PIE sea un éxito.
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“iPor fin una definicion!” pensd Isabel. “iEureka! Sé lo que quiero decir cuan-
do hablo de innovacion educativa... Lo que es y lo que no es”. Si recorda-
mos, en el capitulo anterior dejamos a Isabel abriendo las pdginas de este
libro por primera vez. Desde entonces ha pasado una semana y ha tenido
tiempo para hacer una lectura sosegada del primer capitulo.

Estaba claro, la innovacion le rodeaba, era historia viva de la huma-
nidad. Isabel rescatd de lo alto de sus estanterias la Olivetti, el Amstrad, el
pianillo Casiotone y el ordenador de sobremesa. Decidida, hizo hueco en una
vitrina de trofeos del pasillo para colocar a las viejas glorias tecnologicas
en orden. Como Si de una linea del tiempo Se tratase, dispuso en el primer
lugar una foto de una citara y en el ltimo la de una tableta y abajo afadio
un letrero que decia: “Asi funciona la innovacion. ¢Te atreves a descubrir
como?” Ademas, junto a los objetos, dispuso distintas fotos de su cole en
cada época, porque al igual que estos inventos, el cole de Isabel era historia
viva de innovacion.

Isabel tiene claro que la innovacion comparte ciertos principios que
se hacen universales en muchos proyectos, sin embargo, ;cudles eran es-
tos principios?, y ¢seria posible usarlos de manera consciente para tomar
decisiones en el proyecto de su centro? Isabel reflexiond sobre el camino
recorrido por el edificio de su cole. Se adapto y renovo, cambio el foco, fue
mas grande y mas pequeno. .. y, entre todos los cambios que Vvivid, detecto
un patron comun que le hizo ser punto de encuentro de los siglos: siempre
respondio con éxito a las demandas del presente transformandose para
un futuro mejor. Ahora tocaba cumplir esta mision como es-
cuela. ;Puede una escuela innovar?, ;puede una escuela Q@
tener corazonadas o visualizar su futuro?, ;puede una |
escuela fluir? Si, en comunidad, actuando de manera
participativa y creando juntos con el Pensamiento de
Innovacion Educativa. Isabel acababa de tener una idea. ..
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Pensamiento de
Innovacion Educativa (PIE)
es una practica de pensamiento
colectivo enfocado a la accion,
que dirige las fuerzas de
transformacion en comunidad
para mejorar desde su identidad

hacia la construccion de una
nueva escuela que se manifiesta
cada dia en una espiral de
crecimiento sostenible y mejora
continua.
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ADENTRANDONOS EN EL PENSAMIENTO DE INNOVACION
EDUCATIVA CON BUEN “PIE”

Ya hemos descubierto que la innovaciéon no es una actividad
puntual, sino un proceso participativo que se vive al contemplar
la vida en las aulas, en el centro, sus practicas, la organizacion,
la dinamica de la comunidad educativa, de sus agentes,
espacios, la cultura de centro, etc., pero que solo funciona en
movimiento. Un concepto vivo y universal del que aprendemos
en otros ambitos del conocimiento, cuyo propdsito es alterar
la realidad vigente, modificando concepciones y actitudes,
variando o ftransformando métodos e intervenciones,
introduciendo novedades que parten del alumno y provocan
cambios y mejoras en los distintos procesos educativos desde
nuestra identidad. Porque sin problema que resolver, sin
necesidad, sin desafios o sin toma de conciencia y suefios de
mejora compartidos, no hay innovacion que merezca la pena
vivirse. También hemos visto que la innovacién se desarrolla de
un modo diferente en cada disciplina. Sin embargo, a pesar de
las peculiaridades propias de cada ambito y proyecto, existen
principios comunes de los que podemos aprender de un modo
coherente para nuestro proyecto de escuela.

Todos estos principios, analizados desde nuestra razén de
ser, nos llevan a plantearnos qué es innovacion educativa para
nuestros centros y lo que es mas importante, cobmo hacerlo
bien de manera sistémica, sostenible, con toda la comunidad
educativa. Asi, consideramos que es una serie de reflexiones,
investigaciones, decisiones, intervenciones y procesos, con un
grado de intencionalidad y sistematizacion, que parten de un
epicentro, el alumno, mediante los cuales se trata de introducir
y provocar de manera colectiva cambios en las practicas
educativas vigentes con el fin de mejorar.

Sentimos decir que no tenemos una “férmula magica”, un
procedimiento definitivo; sin embargo, queremos compartir
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un enfoque de trabajo que estamos poniendo en marcha en
Escuelas Catdlicas, al que hemos bautizado con el nombre
de Pensamiento de Innovacion Educativa (PIE), y que nos esta
resultando Util para responder de forma proactiva (y no solo
reactiva) a este mundo de cambio, con todo lo que ello supone
de caos, confusion y, en muchas ocasiones, frustracién por
no lograr los objetivos deseados. Este enfoque pretende
sistematizar el proceso de reflexion sobre innovacion,
pero siguiendo un proceso continuo de crecimiento, no
contemplando compartimentos estancos, sino relacionados
entre si, para disefiar la ruta de innovacién de cada centro
e institucion de manera flexible y sostenible. EI PIE quiere
posibilitar a los colegios la reflexibn con toda la comunidad
educativa para la planificacion del cambio y transformacion
sostenible desde lo sistémico, partiendo de su propio contexto
e identidad.

Es un enfoque complementario al de otros modelos que
utilizamos en los centros para la planificaciéon y mejora, como
pueden ser los de calidad (por ejemplo, EFQM o el Sello
de Calidad EC) y el PEIl (Proyecto Educativo Institucional),
impulsados por Escuelas Catdlicas.

Através de un sencillo esquema, los equipos pueden reflexionar
sobre los cambios que hay que ir introduciendo para seguir
creciendo, y asi pasar a la accion mejorando sus procesos,
comprendiendo y resolviendo las situaciones que les afectan.
Se trata de un enfoque 4x4, “todo terreno”, que ayudara a
crear a cada uno su propia aventura o itinerario de innovacion.
Cada proyecto sera un camino nuevo y dependera de muchos
factores que se deberan analizar y tener en cuenta: contexto,
posibilidades, objetivos que se persigan...




¢Qué es el Pensamiento de Innovacion Educativa?

UN ENFOQUE QUE PARTE DE LA MIRADA Y EL ANALISIS DE CUATRO FUENTES: (%

® Las ciencias sociologicas.

® Las ciencias epistemoldgicas.

® Lapsicologiay las ciencias del aprendizaje.
® Lapedagogiay las ciencias de la ensefanza.

EL ENFOQUE SENALA CUATRO PASOS DE REFLEXION:

® ;Por qué?: origen y fundamentacion.

® ,Para qué?: finalidades y propositos.

® ;Qué?: naturaleza del cambio. Metas y objetivos.
e ;Como?: actividades y tareas. Metodologia.

BUSCANDO LA ACCION EN CUATRO DIMENSIONES DE TRANSFORMACION:

® El curriculo, la metodologia y la evaluacion.
® La organizacion y planificacién del centro.

® Losroles de alumnos, de profesores y del resto de la comunidad
educativa.

® Los espaciosy los tiempos.

BAJO EL ANALISIS DE CUATRO CLAVES PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO:

¢ Quién?: responsables.

¢ Cuando?: cronograma.

¢ Con qué?: recursos.

¢ Por donde?: seguimiento, planes de contingencia y evaluacion.
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El enfoque se ha inspirado en metodologias activas, los
principios universales del pensamiento para la innovacion,
la cultura de pensamiento, la metodologia de proyectos
o el pensamiento de disefio... entre otras, y en las cuatro
transformaciones definidas por Ferran Ruiz en su libro La
nueva educacion y llevadas a la accion por las Misioneras Hijas
de la Sagrada Familia de Nazaret.

El viaje a la escuela del siglo XXI de Alfredo Hernando (2015)
también abri6é nuestra mirada, asi como la visién y experiencia
de profesionales de instituciones y centros educativos que se
encuentran unidos a nuestra red. Todas estas experiencias
inspiradoras son las que han hecho posible la creacién de este
enfoque, que nace desde el corazon de nuestras instituciones
y pretende estar en continuo crecimiento.

Los resultados de la reflexion, asi como sus herramientas,
contribuyen al proceso de realizacion de los distintos
documentos del centro (PEC, PGA, MAC...). No se trata de
hacer algo distinto, sino de incorporar procesos de reflexion
conjunta de manera sistematica y organizada.
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DEL PENSAMIENTO DE INNOVACION EDUCATIVA
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CENTRADO EN EL ALUMNO. El es el centro del proceso y del
cambio. Antes de generar ideas, hay que entender realmente
cual es el centro de este proceso, sus necesidades, intereses,
problemas... observando, hablando, analizando...

PARTE DE NUESTRA IDENTIDAD. Toda innovacion tiene que partir
desde lo que somos. Eso es lo que da sentido a nuestro
hacer. Volver a nuestras raices e identificar de manera clara
la esencia innovadora del pensamiento educativo presente
en la espiritualidad de nuestra institucion: el Evangelio y las
orientaciones dadas por nuestros fundadores, enriquecidas y
reformuladas a lo largo de nuestra historia. La innovacién nace
desde dentro.

ABIERTO A LA SOCIEDAD Y AL MUNDO. Miramos hacia dentro, pero
también hacia fuera. Conscientes de la importante funcion
social de la escuela, el enfoque ayudara a establecer el impacto
deseado que tendra nuestra accién en la transformacién de la
sociedad desde los valores del Evangelio. Somos agentes de
cambio, y desde ahi surge también nuestro PIE. Partimos de
distintos contextos, de su andlisis, pero todos con la finalidad
de contribuir a una sociedad mas justa y un mundo mas
humano.

PARTICIPATIVO. Busca la co-creacion para transformar la cultura
de centro. Se promueve la participacién de toda la comunidad
educativa desde una Unica vision, fortaleciendo a todos los
agentes en el proceso de transformacién. Proponemos co-
crear y hacer de la innovacién parte de la cultura del centro.

ENFOQUE DE ACCION. PIE no es un enfoque analitico, es de
accion. La intencion es introducir mejoras, de manera rapida,
sobre las ideas o conceptos que se estén desarrollando. Es
importante entenderlo desde la proyeccion, experimentaciéon
e investigacion-accién, basado en las herramientas, técnicas y
principios para la innovacion que hemos visto hasta aqui.
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TRABAJA DESDE LA CULTURA DE PENSAMIENTO. A través de
distintas herramientas, proponemos un proceso de reflexion
que ayude a definir y trazar la propia ruta de innovacién. Con
ellas se estimula el pensamiento critico, creativo, reflexivo...
Proponemos mirar més alla de lo conocido, traspasar los
limites, hacerse preguntas...

ORGANIZADO CON HERRAMIENTAS PARTICIPATIVAS, VISUALES Y
TANGIBLES. Facil de comunicar. El enfoque trabaja con un
lenguaje visual, permitiendo tratar la informaciéon ayudandose
de imagenes, organizadores graficos y palabras que permitan
la comprension del mismo. Mediante las imagenes se pueden
identificar problemas, buscar soluciones, encontrar relaciones
entre conceptos... todo ello de una forma mas sencilla que si
usaramos solo el lenguaje oral o escrito.

DA IMPORTANCIA AL PROCESO, NO SOLO AL RESULTADO. Conocer
los pasos y las herramientas que se han de utilizar nos llevara
a ir teniendo cada vez mas claras las ideas y el camino que se
debe seguir, porque de ahi saldran las lineas de innovacion y
Su proyeccion.

DETRAS DEL PROCESO HAY PERSONAS. Personas que deben
trabajar en equipo y de manera coordinada. Personas que
van a ser las protagonistas del proceso y las que conseguiran
ponerlo en marcha. El enfoque a través de la reflexion sobre la
practica lleva a la mejora y cambio de la organizacién y de las
competencias personales y profesionales de todos los agentes
implicados.

EVALUACION PERMANENTE, PARA UN CRECIMIENTO CONTINUO.
Hacer sostenible la innovacion educativa es su ultimo fin.
Con este enfoque se favorece el seguimiento y evaluacion
continua, permitiendo el crecimiento, la mejora permanente y
la posibilidad de reajuste en todo momento del proceso.
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EL PIE EN ACCION

) Debemos entender que el PIE no se trata de un proceso
lineal basado en un encadenamiento de acciones, sino de un
enfoque de actuacion flexible y adaptativo para la identificacion
de retos, delimitacién de focos de actuacion y construccion
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proyecto.

Y El enfoque crece en espiral, permitiendo la retroalimentacion
en la busqueda del siguiente reto e innovacién; crece
pequeio, pero poco a poco evoluciona generando una cultura
innovadora de centro. Para ello, proponemos la metodologia
a modo de caja de herramientas con la que afrontar los retos
de cada paso y que iremos desarrollando capitulo a capitulo.
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Pensamiento de Innovacion Educativa
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CURRICULO § ORGANIZACION
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POR DONDE
ROLES ESPACIOS
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Toolkit para la practica de innovacion educativa

PREGUNTA FINALIDAD HERRAMIENTAS PRODUCTO

Por qué Tomar concienciay sensibilizar | Galeria para viajar en el tiempo Justificacion.
hacia el cambioy lainnovacién | videoyincana Lanzamos el
desde un enfogEJe sistemico y Plantilla 4x4 desafio.
desde la reflexion colectiva.
Justificar de manera rigurosa la
innovacion que queremos y
necesitamos implantar.

Para qué Definir las finalidades Profesor X, profesor Y Definimos
educativas que nos llevan a Mapa de empatia finalidades
establecer acciones de cambio educativas.

y mejora.
¢Para qué vamos a innovar?
¢Paraquién?...

Cineférum-Perfil de salida del
alumno
Journey map

Identificar las oportunidades y
la capacidad de cambio, los
problemas o situaciones que
nos gustaria solucionar, etc.
Sefalar los objetivos y metas.
Definir la naturaleza del
cambio.

Herramienta de diagndstico
de EC

Anélogos-Antilogos

Cliente misterioso
Shadowing

Buscando el futuro deseado

Identificamos
focos de trabajo,
lineas de
innovacion,
objetivos...

Definir qué necesitamos hacer
para conseguir los objetivos
propuestos.

Ideary planificar las acciones
para conseguirlo.

Identificar la metodologia
adecuada para conseguir los
objetivos.

Storytelling

Insight

Canvas

Manual Thinking
Organizador de planificacion
estratégica

Disefio del plan
de innovacion.
Planificamos los
objetivos
estratégicosy la
puesta en accion.




#profesinnovadores 43

DEJANDO QUE LOS DOCUMENTOS Y LAS REFLEXIONES HABITEN “ARMARIOS Y VITRINAS”:
tener un perfil definido del alumno dentro de nuestros documentos que los agentes
de nuestra comunidad no tienen presente.

DLVDIORT VR TR R L TV B [as familias sienten que el Proyecto

Educativo de Centro y como se va a trabajar con sus hijos depende del profesor
con quien “les toque ese afno”.

N RSN AT S TEEENE 0G0 hay iniciativas de cambio e
innovacién, pero no responden a una estrategia de desarrollo organizativo. Se
funciona de forma aislada sin responder a una pauta de trabajo comun.

pasar directamente a la accion sin saber donde estamos
y establecer antes las prioridades a alcanzar, 0 marcar demasiados focos, lo que
genera tensién y frustracion. Es mejor limitarse a algunos objetivos realmente
relevantes para centrar los esfuerzos y recursos.

ULV DRI T R D S SRRV (Ml es importante mantener una visidén holistica

de las cuatro transformaciones, porque son interdependientes en un proceso
de innovacién. Centrarse en solo un aspecto de la transformacién es generar
desequilibrio.

DTS I} T os “qué” innovar pierden su sentido si en la reflexién no
se tienen en cuenta los “porqués” y los “para qués”. Las prioridades que marcan la
comunidad educativa han de estar conectadas con la visidon que ayudan a perseguir.

WAL R WANRITHD Y después de pasar a la accion, hace falta evaluar los
resultados. Si los resultados no han sido los esperados, hay que preguntarse por

qué y analizar, antes de descartar el plan.

LU o) A 34138 al emprender trayectorias nuevas, 1o normal es que a veces
: haya que redirigir el camino. Perder el miedo a equivocarse es abrir la puerta a crear



¢Qué es el Pensamiento de Innovacion Educativa?

RECORDAMOS

-

El Pensamiento de Innovacion Educativa en accién estd centrado en la
reflexion desde 4 dimensiones de transformacion (curriculo, roles,
organizacion y espacios), sobre las que se lanzan 4 preguntas (¢, por qué?,
¢paraqué?, ;qué?y ;como?), que se inspiran en las 4 fuentes (socioldgica,
epistemoldgica, psicolégica y pedagdgica). Una vez trabajadas estos
pasos, se pasara a la proyeccion, desde el como?, animando a la toma
de 4 decisiones (¢,quién?, ¢cuando?, ;con qué? y ¢por donde?).




